
1. หลักการและเหตุผล  
[bookmark: _Toc319947402][bookmark: _Toc319952058]การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2558 – 2560  ขององค์การบริหารส่วนตำบล
โนนทองหลาง  จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2560 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง  จึงจำเป็นต้อง จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563  ดังนี้
		๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล(ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใดระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมาทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล(ก.อบต.) กำหนด
		๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
		1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561–2563 ขึ้น



๒. วัตถุประสงค์
	๒.๑วัตถุประสงค์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
2.1.1เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน
		๒.1.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางมีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542
		๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
		๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์กรองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง
		๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางสามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
		๒.1.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
[bookmark: _Toc260777239][bookmark: _Toc319947403][bookmark: _Toc319952059][bookmark: _Toc254686727]๒.๒ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางมีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน
2.2.๓ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้
2.2.๔ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ
2.2.๕ การจัดทำแผนกำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้
2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

[bookmark: _Toc319947404][bookmark: _Toc319952060]3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง๓ ปี
[bookmark: _Toc260777240][bookmark: _Toc319947407][bookmark: _Toc319952063]3.๑กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง
	3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้

· สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง”
· กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป
ดังนั้น การกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
[bookmark: _Toc319947410][bookmark: _Toc319952066]		 (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ดังนี้
· พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นกำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้
· สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด
· สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง 
· สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
· สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี
· ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพิ่มจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้ 
· กลุ่มงานบริการพื้นฐาน 
· กลุ่มงานสนับสนุน
· กลุ่มงานช่าง
·  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้
· พนักงานจ้างทั่วไป
· พนักงานจ้างตามภารกิจ


























[bookmark: _Toc319947411][bookmark: _Toc319952067]			(2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ
	การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้
	- สำนักงานปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	- กองคลังคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	- กองช่างคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ
	การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวนระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้
จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 
แทนค่า			230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที

หมายเหตุ
1. 230  	คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ
2. 6 		คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง
3. 1,380	คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง
4. 82,800	คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที

เปรียบเทียบอัตรากำลังของหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้าน ประชากร  
ลักษณะภูมิประเทศ  บริบท และงบประมาณใกล้เคียงกัน
เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแจ้งใหญ่ และองค์การบริหารส่วนตำบลเสมาใหญ่  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน
	ลำดับที่
	อปท.
	กำหนดส่วนราชการ
	งบประมาณรายจ่ายประจำ2560
	พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างประจำ
(คน)
	พนักงานจ้าง
(คน)
	หมายเหตุ

	1
	อบต.โนนทองหลาง
	5
	46,900,540
	29
	11
	42

	2
	อบต.เสมาใหญ่
	6
	29,677,000
	20
	10
	30

	3
	อบต.หนองแจ้งใหญ่
	5
	36,400,150
	22
	14
	36
















		จากการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง กับ องค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอก  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ แต่จำนวนประชากร พื้นที่รับผิดชอบ รายได้ และจำนวนหมู่บ้าน องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางมีมากกว่า แต่อัตรากำลังใกล้เคียงกัน จะแตกต่างกันที่จำนวนพนักงานส่วนตำบล เนื่องจาก องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจำนวน 7 ศูนย์ และมีครูผู้ดูแลเด็กจำนวน 10 คน จึงทำให้มีอัตรากำลังที่มากกว่าอบต.ใกล้เคียง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางได้ขอปรับเพิ่มตำแหน่งนิติกรเนื่องจากปัจจุบัน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยังมีความต้องการบุคลากรด้านกฎหมายเพื่อก่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ลดข้อบกพร่องในการตีความกฎหมาย  ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบล เพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓
	         องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ไดแตงตั้งคณะทำงานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี      ประจำป งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเปนประธาน ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะทำงาน  มีนักทรัพยากรบุคคล เปนเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆดังตอไปนี้
	3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง
	3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน
	3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆจํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ
	3.2.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง โดยใหหัวหนาสวน ราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ อํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการลูกจางประจําในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง
	3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจางจํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง
	3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย
[bookmark: _Toc319947405][bookmark: _Toc319952061]	3.2.๗ ใหพนักงานส่วนตำบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง

[bookmark: _Toc319947408][bookmark: _Toc319952064]3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน
	การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้
3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้
3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ
3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้
3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง โดยรวม
3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ
3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น
	3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓
			3.4.๑ แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
			3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
		3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง	
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางเช่น กฎระเบียบ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น
				3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis)
			3.4.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง และส่งคณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง
			3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา 
			3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำงบประมาณ 2561 – 2563  
			3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางจัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง
	วัน เดือน ปี
	รายการที่ดำเนินการ
	หมายเหตุ

	1  มิ.ย.60
	แต่งตั้งคณะทำงาน
	

	7 มิ.ย.60
	ประชุมคณะทำงาน
	ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภารงาน  อัตรากำลังที่มีอยู่ ฯลฯ

	21 ก.ค.60
	ขอแผนอัตรากำลัง 3 ปี อบต.ข้างเคียง
	อบต.เสมาใหญ่ , อบต.หนองแจ้งใหญ่

	ส.ค.60
	จัดส่งร่างแผนให้คณะทำงานพิจารณา
	พิจารณาร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี

	16 – 22 ส.ค.60
	เสนอคณะอนุกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี จังหวัดนครราชสีมาพิจารณา
	

	29 ส.ค.60
	ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ
	

	ก.ย.60
	จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต. ให้ อบต.โนนทองหลาง
	ปลายเดือน ก.ย.60

	ก.ย.60
	ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
	1 ต.ค.61 – 30 ก.ย.63

	ต.ค.60
	รายงานและจัดส่งแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
	จังหวัดนรครราชสีมา , อำเภอบัวใหญ่


[bookmark: _Toc319947406][bookmark: _Toc319952062]4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
	จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล             โนนทองหลาง พบปัญหาและความต้องการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจำปี 2561 – 2564 แบงออกเปนดานตางๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เช่น
		4.1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ได้เร่งพัฒนาด้านการคมนาคม ถนน ที่ชำรุด ระบบประปาหมู่บ้าน รวมถึงการจัดหาแหล่งน้ำเพื่อให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค และเพื่อการเกษตรให้มีน้ำเพียงพอการความต้องการของประชาชน 
 ปัญหาอุปสรรค  งบประมาณมีไม่จำกัด ไม่เพียงพอ  ปัญหาการถ่ายโอนของถนน (ถนนจากบ้านดอนหัน ม. 8 – บ้านดอนชุมช้าง ม. 10 )  ซึ่งไม่ปรากฏเอกสารการถ่ายโอน องค์การบริหารส่วนตำบล ไม่สามารถดำเนินการซ่อมแซมได้  ถนนเส้นทางดังกล่าว เกิดปัญหามาช้านาน ถนนเป็นหลุม เป็นบ่อ เกิดอุบัติเหตุบ่อยครั้ง  
แนวทางการแก้ไข
1. ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่รับผิดชอบส่วนกลาง
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ติดตามการถ่ายโอน เพื่อดำเนินการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนต่อไป

	4.2 ด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
		ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดี เช่น  โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการ เด็ก ประชาชนผู้ด้อยโอกาสหรือผู้ยากไร้ ฯลฯ รวมถึงการส่งเสริมพัฒนาอาชีพของคนในชุมชน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้งบประมาณได้รับการสนับสนุนจากกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ให้องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางเป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
	ปัญหาอุปสรรค ในการดำเนินงาน ยังขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนในการดำเนินกิจกรรมจากชุมชนเพื่อชุมชน 
		แนวทางการแก้ไข
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่นให้มากขึ้น 
	     2.  เจ้าหน้าที่ผู้ดำเนินการ ยังขาดประสบการณ์ และความเข้าใจในระเบียบของกองทุนหลักประกันสุขภาพฯ มีไม่เพียงพอ
	     3. จัดตั้งหน่วยงานสำหรับให้คำปรึกษา แนะนำหรือข้อเสนอแนะในการดำเนินงานของกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.)
4.3 ด้านเศรษฐกิจ 
		องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางได้ดำเนินงานในโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น ลดรายจ่ายในครัวเรือน โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดำริ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติในการดำรงชีวิตอย่างพอเพียงและยั่งยืน  และยังให้ความสำคัญด้านการเกษตร การส่งเสริมผลผลิตทางการเกษตรที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค รวมถึงถนอมและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร จัดตั้งกลุ่มอาชีพในชุมชน ในอนาคตต่อไป
		ปัญหาอุปสรรค  สินค้าทางการเกษตรล้นตลาด ราคาสินค้าตกต่ำ ช่องทางด้านการตลาดมีจำกัด เป็นเพียงผู้ค้ารายย่อย การรวมกลุ่มยังไม่เป็นรูปธรรม
	แนวทางการแก้ไข
	1. จัดตั้งรวมกลุ่มอาชีพ ให้เป็นรูปธรรม สามารถดำเนินงานเกิดกลุ่มอาชีพที่เข้มแข็งเลี้ยงตัวเองได้
	2. จัดสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ความรู้กับประชาชน
	3. จัดตั้งศูนย์เรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อรับปรึกษาปัญหาด้านการเกษตร  


	4.4 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
		 	องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางได้ดำเนินงานด้านการปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ของตำบล และการดูแลที่สาธารณประโยชน์ การปลูกป่าเพิ่มเติม และให้ความสำคัญด้านระบบการกำจัดขยะภายในตำบล (Zero  Waste)
	ปัญหาอุปสรรค ด้านขยะภายในชุมชนที่มีมากขึ้น ประชาชนไม่เห็นความสำคัญในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน
	แนวทางการแก้ไข
	1. ประชาสัมพันธ์รณรงค์การกำจัดขยะภายในชุมชน
	2. ส่งเสริม ให้ความรู้กับประชาชนในการคัดแยกขยะในครัวเรือน
	4.5 ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี   
		องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ได้ดำเนินการเพื่อเพิ่มศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาลให้สามารถนำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม โดยส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างทั่วถึง ประชาชนได้รับความพึงพอใจ
	ปัญหาอุปสรรค  ขาดบุคลากรอัตราว่างตามโครงสร้างแผนอัตรากำลัง  ผู้ปฏิบัติราชการแทน อาจปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็มศักยภาพ ตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	แนวทางการแก้ไข
1. สรรหาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนอัตรากำลังที่วางไว้
ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงานและตำแหน่งที่ได้รับมอบหมายเพื่อเพิ่มศักยภาพให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
5. ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง
		การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางนั้น ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี ประจำปี 2561 – 2564 ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลโนนทองหลางคือ “ยึดหลักธรรมาภิบาล ประสานด้านเศรษฐกิจพอเพียง เน้นการสัญจรสะดวก ผนวกด้วยชุมชนมีสส่วนร่วม ครบถ้วนสุขภาพดี”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพื่อให้ตำบลโนนทองหลางเป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป รวมทั้งเน้นการบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้  สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลโนนทองหลาง  เพื่อนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง  
พันธกิจการพัฒนาท้องถิ่น
	1.	พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน การสัญจรไป – มาสะดวก มีแหล่งน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค ที่เพียงพอ เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นเพื่อให้ตรงตามความต้องการของประชาชนโดยแท้จริง
	2.	พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมให้ประชาชนอยู่ดีมีสุข ดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับสิทธิประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการป้องกันและปราบปรามปัญหายาเสพติด 
	3.	พัฒนาด้านการศึกษาให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่นให้มีศักยภาพ
	4.	พัฒนาด้านเศรษฐกิจให้มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจฐานราก ส่งเสริมผลิตผลทางการเกษตรให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค 
	5.  พัฒนางานเกษตรกรรม ประชากรโดยส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และพื้นที่ตั้งบางส่วนของตำบลโนนทองหลางเป็นพื้นที่ดินเค็ม ส่งเสริมและให้ความรู้ในการรักษาบำรุงดินในการปลูกพืชที่เหมาะสม ทำการเกษตรโดยน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจำวัน ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ในครัวเรือน
	6.	พัฒนาด้านศาสนา วัฒนธรรม โดยสืบสาน อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 
	7.	พัฒนาด้านสาธารณสุขฯ ให้ความร่วมมือและสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบลในการดูแลรักษาสุขภาพของประชาชนในท้องถิ่น เพื่อการมีสุขภาพอนามัยที่ดีกันถ้วนหน้า
	8.  ด้านการบริหารจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อให้การบริหารจัดการเกิดประโยชน์สูงสุด สร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรในองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา
	1.	การให้บริการด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ได้มาตรฐาน การคมนาคมสะดวก มีน้ำสำหรับอุปโภค บริโภคที่เพียงพอกับความต้องการของประชาชน และการเข้าถึงการแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนโดยแท้จริง ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมกัน
	2.	ประชาชนอยู่ดีมีสุข ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส ได้รับการดูแลอย่างเท่าเทียมกัน มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ป้องกันและปราบปรามปัญหายาเสพติดในชุมชนให้หมดไป 
	3.	เด็กนักเรียนได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน และในระดับที่สูงขึ้น บุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่นมีศักยภาพ
	4.	ส่งเสริมผลิตผลทางการเกษตรให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค 
	5.  ประชาชนมีความรู้การทำเกษตรกรรมได้อย่างเหมาะสม โดยน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจำวัน ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ในครัวเรือน
	5.	บำรุงศาสนา อนุรักษ์ และสืบสานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 
	6.	ประชาชนในท้องถิ่น มีสุขภาพอนามัยที่ดีกันถ้วนหน้า ได้รับการดูแลสุขภาพอย่างทั่วถึง
	7.  การบริหารจัดการภาครัฐ ยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อให้การบริหารจัดการเกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชน 
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น
		นโยบายที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางแถลงต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง เมื่อวันที่  7  พฤศจิกายน 2555  มี 5 ด้าน ดังนี้ 
1. นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
1.1 จัดลำดับความสำคัญในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วม
1.2 สนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาตำบล เพื่อเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาตำบลเพื่อให้ถูกต้องตามความต้องการของประชาชน
		1.3  ขุดลอกแหล่งกักเก็บน้ำสาธารณะ ให้มีน้ำเพื่อใช้อุปโภค บริโภค ตลอดปี
		1.4  ปรับปรุงถนนให้สามารถรองรับการขยายตัวของหมู่บ้านและพื้นที่การเกษตรในเขตรับผิดชอบและรอยต่อระหว่างท้องถิ่นให้สามารถสัญจรไปมาได้สะดวก
		1.5 ส่งเสริมให้มีไฟฟ้าสาธารณะและไฟฟ้าสำหรับการเกษตร
		1.6 จัดให้มีระบบการระบายน้ำในชุมชนตามสภาพที่เหมาะสมของแต่ละพื้นที่
		1.7  ส่งเสริมให้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจำวัน
		1.8 ส่งเสริมสนับสนุนผลิตผลการเกษตรให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค
		1.9  รักษาสิทธิและผลประโยชน์ที่ท้องถิ่นพึงได้รับให้เกิดผลอย่างคุ้มค่า
	2. นโยบายด้านสังคม การศึกษา ศาสนา และประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น
	 	2.1  ดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับสิทธิประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน
		2.2  ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาให้เด็กก่อนวัยเรียนมีความพร้อมที่จะเรียนในชั้นสูงต่อไปและเด็กในวัยการศึกษาภาคบังคับให้สามารถศึกษาต่อในระดับสูงได้เต็มตามศักยภาพ ให้ขวัญกำลังใจแก่บุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่น
		2.3  อนุรักษ์วันสำคัญทางศาสนาและประเพณีวัฒนธรรม
	3. นโยบายด้านส่งเสริมสุขภาพและการกีฬา
		3.1  ให้ความร่วมมือและสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบลในการดูแลรักษาสุขภาพผู้มาขอรับบริการ
		3.2  ส่งเสริมสนับสนุนอาสาสมัครสาธารณะสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) ให้มีส่วนร่วมกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบลในการดูแลรักษาสุขภาพของชุมชน
1.3  พัฒนาการกีฬาและกิจกรรมนันทนาการระดับหมู่บ้านและตำบล
	4. นโยบายด้านความสงบเรียบร้อยในชุมชน
		4.1 ให้ความร่วมมือในการป้องปรามปัญหายาเสพติดกับทุกภาคส่วน
		4.2  ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานปกครองในท้องถิ่นในการดูแลความสงบเรียบร้อย

	5. นโยบายด้านการบริหารจัดการ
		5.1 ดำเนินการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนตำบลโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อให้การบริหารจัดการเกิดประโยชน์สูงสุด
		5.2  สร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรในองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง
	เพื่อนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง  มียุทธศาสตร์หลักที่จะดำเนินการให้ประสบผลสำเร็จ  รวม  10  ยุทธศาสตร์ และมีแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง  34 แนวทาง  ซึ่งเป็นการสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดให้บรรลุเป้าประสงค์ ตามกรอบยุทศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
ดังนี้
1. ยุทธศาสตร์การสานต่อแนวทางพระราชดำริ
	แนวทางการพัฒนา
		1.1 พัฒนาขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ำ สงวนและเก็บกักน้ำเพื่อการเกษตร เพื่อการอุปโภคและบริโภค รวมทั้งวางโครงการเพื่อแก้ไขปัญหาน้ำท่วมและน้ำแล้ง (1.2 )
		1.2 พัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (1.3)

2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการศึกษา
	แนวทางการพัฒนา
		2.1 พัฒนาและเตรียมบุคลากรด้านการศึกษา (ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน) ให้เป็นผู้มีคุณภาพมีทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน (2.2)
		2.2 สนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือและประกอบการศึกษา เป็นเครื่องมือของชุมชนและประชาชนทั่วไป (2.3)
2.3 ส่งเสริมการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2.5)
	3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเกษตร
	แนวทางการพัฒนา
		3.1 พัฒนา ปรับปรุงพันธุ์พืชและเมล็ดพืชที่ดีมีคุณภาพ ส่งเสริมให้เกิดเกษตรอุตสาหกรรม เกิดพันธุ์พืชใหม่ ๆ ที่มีคุณภาพสูงขึ้น โดยอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยขอความร่วมมือและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
		3.2 ลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลิตผลให้มีคุณภาพ มีมาตรฐานสากลโดยการร่วมมือและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
		3.3 สนับสนุนการจัดตั้งกองทุนเพื่อเกษตรกรในหมู่บ้าน (อกม.) หารูปแบบใหม่ ๆ ปรับปรุงรูปแบบเก่าให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น
		3.4 ส่งเสริมสนับสนุนการถนอมและแปรรูปสินค้าทางการเกษตรอย่างมีคุณภาพนำเครื่องจักรและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าและปริมาณสินค้าคุณภาพในท้องถิ่น ส่งเสริมการกระจายสินค้าไปสู่ทั้งภายในและต่างประเทศโดยการร่วมมือและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
		3.5 สนับสนุนการทำการเกษตรทางเลือก เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงโดยอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยขอความร่วมมือและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
	4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม
		แนวทางการพัฒนา
		4.1 ส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของผู้นำชุมชน คณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชนให้เข้มแข็งเพื่อเป็นผู้นำการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นที่มีคุณภาพ 
		4.2 ดำเนินการสนับสนุน และประสานรัฐบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกระดับเพื่อป้องกันและให้มีการปราบปรามและแก้ไขปัญหาการเสพ การผลิตและการจำหน่ายยาเสพติดในทุกระดับ (4.5)
		4.3 ดำเนินการโครงการ เพื่อให้บริการประชาชน และรับทราบปัญหา อุปสรรค และความต้องการของประชาชนในพื้นที่ (4.6)

	5.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสาธารณสุข
		แนวทางการพัฒนา
		5.1 สนับสนุนการจัดตั้งกองทุน และเพิ่มสวัสดิการเพื่อพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.)
		5.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้การรักษาพยาบาลประชาชนในระดับตำบล หมู่บ้านและชุมชนที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อให้ประชาชนได้รับบริการที่ดี ทั่วถึง และทันเหตุการณ์โดยร่วมมือกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล และหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง
		5.3 ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนในระดับหมู่บ้านและชุมชน ให้มีสุขภาพแข็งแรง โดยให้การเรียนรู้การดาแลสุขภาพ การออกกำลังกาย การป้องกันโรคการใช้ยาอย่างถูกต้อง การรับประทานอาหารที่มีประโยชน์และการเข้ารับการตรวจสุขภาพหรือการรับบริการด้านสาธารณสุขตามขั้นตอนและวิธีการทางการแพทย์
	6. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
		แนวทางการพัฒนา
		6.1 ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างคุณภาพชีวิตพื้นฐาน ให้สอดคล้องกับความจำเป็นและความต้องการของประชาชนในการดำรงชีวิตอย่างพอเพียง
		6.2 ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึงให้สามารถตอบสนองความต้องการ และแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน โดยเฉพาะเส้นทางการขนส่งผลผลิตทางการเกษตร แหล่งท่องเที่ยว และพื้นที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำรงชีวิตของประชาชน
		6.3 ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนเครื่องมือเครื่องจักรกล  ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานที่มีความชำนาญในการก่อสร้าง ปรับปรุง เส้นทางคมนาคม
		6.4 ประสานในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในด้านสาธารณูปโภค และส่งเสริมให้ประชาชนเข้าใจในการใช้และรักษาสาธารณูปโภคอย่างคุ้มค่า

	7. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวศาสนา-วัฒนธรรม ประเพณีและกีฬา
		แนวทางการพัฒนา
		7.1 พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนท้องถิ่นโคราช เพื่อการอนุรักษ์สืบสานต่อและเชื่อมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว
		7.2 สนับสนุนและส่งเสริมความสามารถของผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยว และสร้างเครือข่าย เพื่อพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ โดยการจับคู่ธุรกิจพัฒนาคุณภาพสินค้าและขยายตลาดสินค้าทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ (7.3)
		7.3 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬาชุมชน และจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับหมู่บ้านจนถึงระดับจังหวัด รวมถึงการสร้างความเป็นเลิศทางด้านกีฬาสู่กีฬาอาชีพในระดับชาติและนานาชาติ (7.4)
	
	8. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
		แนวทางการพัฒนา
		8.1 ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน เพื่อให้รองรับการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ตามที่กฎหมายกำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ทั้งนี้รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนความรู้และทัศนคติในด้านต่าง ๆ กับองค์กรปกครองท้องถิ่นในประชาคมอาเซียนและของประเทศต่าง ๆ ในโลก
		8.2 นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายในองค์กรเพื่อให้บริการกับประชาชนให้สะดวก รวดเร็ว แม่นยำ โดยยึดถือประโยชน์สูงสุดของประชาชน ผู้รับบริการเป็นสำคัญ
		8.3 สนับสนุนบุคลากรในสังกัด ให้ได้รับการศึกษา อบรมการทำวิจัย เพิ่มพูนความรู้ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ การทำงานให้เกิดประสิทธิผลในการบริการประชาชนและในการสื่อสารและร่วมมือกับประชาคมอาเซียน
		8.4 บูรณาการการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อพัฒนาท้องถิ่น สร้างประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในจังหวัดนครราชสีมา8.5 เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและความต้องการ ของประชาชนในการพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา
		8.5 เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ




	9. ยุทธศาสตร์ด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
	แนวทางการพัฒนา
		9.1 ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการหน่วยงาน มูลนิธิการกุศลและองค์กรที่เกี่ยวข้องในการเตรียมความพร้อมในการป้องกันภัยและการช่วยเหลือผู้ประสบภัย (9.2)
		9.2 สนับสนุนการฝึกอบรมจัดตั้งและอบรมฟื้นฟูตำรวจบ้าน และอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) เพื่อเป็นกำลังสนับสนุนเจ้าหน้าที่รัฐ และดูแลรักษาความปลอดภัยและการจราจรในชุมชนหมู่บ้าน (9.4)

	10.   ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
แนวทางการพัฒนา
		10.1 ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนในการพัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ลุ่มน้ำลำคลอง และป่าไม้ให้มีความอุดมสมบูรณ์
		10.2 ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน ในการรณรงค์สร้างจิตสำนึก เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นทุกระดับ
		10.3 ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างความร่วมมือกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดทำระบบกำจัดขยะรวม เพื่อจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอย่างเป็นระบบ













	

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง   ประจำปีงบประมาณ 2561 - 2563	

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	1.ยุทธศาสตร์การสานต่อแนวทางพระราชดำริ

	1.1 พัฒนาขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ำ สงวนและเก็บกักน้ำเพื่อการเกษตร เพื่อการอุปโภคและบริโภค รวมทั้งวางโครงการเพื่อแก้ไขปัญหาน้ำท่วมและน้ำแล้ง (1.2)
	กองช่าง

	
	1.2 พัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (1.3)
	สำนักปลัด

	
2.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการศึกษา

	2.1 พัฒนาและเตรียมบุคลากรด้านการศึกษา (ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน) ให้เป็นผู้มีคุณภาพมีทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน (2.2)
	กองการศึกษาฯ

	
	2.2 สนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือและประกอบการศึกษา เป็นเครื่องมือของชุมชนและประชาชนทั่วไป (2.3)
	กองการศึกษาฯ

	
	2.3 ส่งเสริมการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2.5)
	กองการศึกษาฯ

	3.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเกษตร

	3.1 พัฒนา ปรับปรุงพันธุ์พืชและเมล็ดพืชที่ดีมีคุณภาพ ส่งเสริมให้เกิดเกษตรอุตสาหกรรม เกิดพันธุ์พืชใหม่ ๆ ที่มีคุณภาพสูงขึ้น โดยอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยขอความร่วมมือและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
	สำนักปลัด

	
	3.2 ลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลิตผลให้มีคุณภาพ มีมาตรฐานสากลโดยการร่วมมือและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
	สำนักปลัด

	
	3.3 สนับสนุนการจัดตั้งกองทุนเพื่อเกษตรกรในหมู่บ้าน (อกม.) หารูปแบบใหม่ ๆ ปรับปรุงรูปแบบเก่าให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น
	สำนักปลัด

	
	3.4 ส่งเสริมสนับสนุนการถนอมและแปรรูปสินค้าทางการเกษตรอย่างมีคุณภาพนำเครื่องจักรและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าและปริมาณสินค้าคุณภาพในท้องถิ่น ส่งเสริมการกระจายสินค้าไปสู่ทั้งภายในและต่างประเทศโดยการร่วมมือและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
	สำนักปลัด

	
	3.5 สนับสนุนการทำการเกษตรทางเลือก เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงโดยอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยขอความร่วมมือและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
	สำนักปลัด

	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม

	4.1 ส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของผู้นำชุมชน คณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชนให้เข้มแข็งเพื่อเป็นผู้นำการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นที่มีคุณภาพ
	สำนักปลัด

	
	4.2 ดำเนินการสนับสนุน และประสานรัฐบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกระดับเพื่อป้องกันและให้มีการปราบปรามและแก้ไขปัญหาการเสพ การผลิตและการจำหน่ายยาเสพติดในทุกระดับ (4.5)
	สำนักปลัด

	
	4.3 ดำเนินการโครงการ เพื่อให้บริการประชาชน และรับทราบปัญหา อุปสรรค และความต้องการของประชาชนในพื้นที่ (4.6)
	สำนักปลัด

	5.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสาธารณสุข

	5.1 สนับสนุนการจัดตั้งกองทุน และเพิ่มสวัสดิการเพื่อพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.)
	กองสาธารณสุขฯ

	
	5.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้การรักษาพยาบาลประชาชนในระดับตำบล หมู่บ้านและชุมชนที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อให้ประชาชนได้รับบริการที่ดี ทั่วถึง และทันเหตุการณ์โดยร่วมมือกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล และหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง
	กองสาธารณสุขฯ

	
	5.3 ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนในระดับหมู่บ้านและชุมชน ให้มีสุขภาพแข็งแรง โดยให้การเรียนรู้การดูแลสุขภาพ การออกกำลังกาย การป้องกันโรคการใช้ยาอย่างถูกต้อง การรับประทานอาหารที่มีประโยชน์และการเข้ารับการตรวจสุขภาพหรือการรับบริการด้านสาธารณสุขตามขั้นตอนและวิธีการทางการแพทย์
	กองสาธารณสุขฯ

	6.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

	6.1 ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างคุณภาพชีวิตพื้นฐาน ให้สอดคล้องกับความจำเป็นและความต้องการของประชาชนในการดำรงชีวิตอย่างพอเพียง
	กองช่าง

	
	6.2 ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึงให้สามารถตอบสนองความต้องการ และแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน โดยเฉพาะเส้นทางการขนส่งผลผลิตทางการเกษตร แหล่งท่องเที่ยว และพื้นที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำรงชีวิตของประชาชน



	กองช่าง

	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	6.3 ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนเครื่องมือเครื่องจักรกล  ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานที่มีความชำนาญในการก่อสร้าง ปรับปรุง เส้นทางคมนาคม
	กองช่าง

	
	6.4 ประสานในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในด้านสาธารณูปโภค และส่งเสริมให้ประชาชนเข้าใจในการใช้และรักษาสาธารณูปโภคอย่างคุ้มค่า
	กองช่าง

	7.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวศาสนา-วัฒนธรรม ประเพณีและกีฬา

	7.1 พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนท้องถิ่นโคราช เพื่อการอนุรักษ์สืบสานต่อและเชื่อมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว
	กองการศึกษาฯ

	
	7.2 สนับสนุนและส่งเสริมความสามารถของผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยว และสร้างเครือข่าย เพื่อพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ โดยการจับคู่ธุรกิจพัฒนาคุณภาพสินค้าและขยายตลาดสินค้าทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ (7.3)
	สำนักปลัด

	
	7.3 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬาชุมชน และจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับหมู่บ้านจนถึงระดับจังหวัด รวมถึงการสร้างความเป็นเลิศทางด้านกีฬาสู่กีฬาอาชีพในระดับชาติและนานาชาติ  (7.4)
	กองการศึกษาฯ

	8.ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี

	8.1 ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน เพื่อให้รองรับการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ตามที่กฎหมายกำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ทั้งนี้รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนความรู้และทัศนคติในด้านต่าง ๆ กับองค์กรปกครองท้องถิ่นในประชาคมอาเซียนและของประเทศต่าง ๆ ในโลก
	สำนักปลัด

	
	8.2 นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายในองค์กรเพื่อให้บริการกับประชาชนให้สะดวก รวดเร็ว แม่นยำ โดยยึดถือประโยชน์สูงสุดของประชาชน ผู้รับบริการเป็นสำคัญ
	สำนักปลัด

	
	8.3 สนับสนุนบุคลากรในสังกัด ให้ได้รับการศึกษา อบรมการทำวิจัย เพิ่มพูนความรู้ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ การทำงานให้เกิดประสิทธิผลในการบริการประชาชนและในการสื่อสารและร่วมมือกับประชาคมอาเซียน

	สำนักปลัด

	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	8.4 บูรณาการการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน
	

	
	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อพัฒนาท้องถิ่น สร้างประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในจังหวัดนครราชสีมา  
	

	
	8.5  เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและความต้องการ ของประชาชนในการพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา
	

	
	8.6 เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
	

	9.ยุทธศาสตร์ด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

	9.1 ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการหน่วยงาน มูลนิธิการกุศลและองค์กรที่เกี่ยวข้องในการเตรียมความพร้อมในการป้องกันภัยและการช่วยเหลือผู้ประสบภัย (9.2)
	สำนักปลัด

	
	9.2 สนับสนุนการฝึกอบรมจัดตั้งและอบรมฟื้นฟูตำรวจบ้าน และอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) เพื่อเป็นกำลังสนับสนุนเจ้าหน้าที่รัฐ และดูแลรักษาความปลอดภัยและการจราจรในชุมชนหมู่บ้าน (9.4)
	สำนักปลัด

	10.   ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	10.1 ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนในการพัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ลุ่มน้ำลำคลอง และป่าไม้ให้มีความอุดมสมบูรณ์
	สำนักปลัด

	
	10.2 ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน ในการรณรงค์สร้างจิตสำนึก เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นทุกระดับ
	กองสาธารณสุข

	
	10.3 ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างความร่วมมือกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดทำระบบกำจัดขยะรวม เพื่อจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอย่างเป็นระบบ
	กองสาธารณสุข





	การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติ
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังนี้
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))
1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2))
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3))
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4))
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6))
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4))
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10))
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(มาตรา 16(2))
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5))
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
(มาตรา 16(19))
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8)
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13))
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3))
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17))
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28))
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5))
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7))
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10))
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12))
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11))
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6))
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7))
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(มาตรา 67(7))
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12))
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8)
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5))
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(มาตรา 17(18))
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3))
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9))
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
(มาตรา 16(16))
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3))
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16))
ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางจะดำเนินการ มีดังนี้
6.1 ภารกิจหลัก
6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
6.1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
6.1.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
6.1.3 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
6.1.5 ด้านการส่งเสริมการศึกษา
6.1.6 ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
6.2 ภารกิจรอง
6.2.1 การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
6.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
	วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง
		การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้   
1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่
1.1 S มาจาก Strengths 
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                      
1.2 W มาจาก Weaknesses 
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น   
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่
2.1 O มาจาก Opportunities 
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น
2.2 T มาจาก Threats 
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง	
















วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง (ระดับตัวบุคลากร)
ปัจจุบันภายในองค์กร
                                                                                               
                        จุดแข็ง					              จุดอ่อน		
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้   อบต.		        	๑. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การ
   บริหารส่วนตำบล
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ปี  เป็นวัยทำงาน	          	๒. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงาน		๓. มีภาระหนี้สิน
      ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง		๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่คำนึงถึง 
								    กฎระเบียบกับการทุจริต ของราชการ
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว
      โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้					
        
                                                                                                 
โอกาส                                                             ข้อจำกัด
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน		        	๑.  ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ
2. ทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงาน       	        	๒.  ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน
     ได้ง่าย                                                    	๓.  พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ
3.  มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.                    	๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาอุทิศตนได้ ตลอดเวลา                               เศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด
4.  ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ        	๕.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ
     การทำงานของ อบต. ในฐานะตัวแทน                                  











วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง (ระดับองค์กร)

                                                                                                                                                                                
          จุดแข็ง					            จุดอ่อน
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 	    	๑.  ขาดความกระตือรือร้นในการทำงาน
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้             	๒.  มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่
3. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว	๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทาง
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                          	๔.  พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสาย   
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน                   งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่นการทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี                      เกษตร  ช่าง  งานสาธารณสุขสิ่งแวดล้อม  
5.   มีระบบบริหารงานบุคคล     			     งานด้านกฎหมาย
                                    				๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน 
                                                                             บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ
						   	๖.  สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ 
     สำหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน
         
                                                                                           
                โอกาส                                                                      ข้อจำกัด

1. ประชาชนร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นดี                	๑. ค่านิยมในด้านการกินอยู่  จารีตประเพณี             ๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน                              มีต่อผลการดำเนินงาน
     ๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต                         2. ประชาชนมีพื้นฐานความรู้และพื้นฐานทางสังคม      
   อบต. ทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติ                                  แตกต่างกันการปรับเปลี่ยนทัศนคติ ค่านิยมของ
    ของประชาชนได้ดี					    คนในชุมชนทำได้ยาก  
     ๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี                  3. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน   
  ปริญญาโทเพิ่มขึ้น	    ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้                                                            
    หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ  
                                                                             ขององค์การบริหารส่วนตำบล      
                                                                   	4. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ 
        						    	   จำนวนประชากร และภารกิจ
                                                                   



8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
	8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
		องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้			
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1. หน่วยตรวจสอบภายใน
   -  งานตรวจสอบภายใน
2.  สำนักปลัด อบต.
2.1  งานบริหารงานทั่วไป
 -  งานธุรการ สารบรรณ จัดทำคำสั่ง
 -  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
 -  งานเลือกตั้ง
 -  งานกิจการสภา
 -  งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด
2.2 งานบริหารงานบุคคล
 - งานการเจ้าหน้าที่
 - งานสิทธิสวัสดิการข้าราชการและลูกจ้าง
 -  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
2.3  งานนโยบายและแผน
-  งานนโยบายและแผนพัฒนา
-  งานวิชาการ
· งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
-  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
-  งานงบประมาณ
- งานติดตามและประเมินผล
- งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
2.4  งานกฎหมายและคดี
- งานกฎหมายคดี นิติกรรมและสัญญา
- งานดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
	1. หน่วยตรวจสอบภายใน
   -  งานตรวจสอบภายใน
2.  สำนักปลัด อบต.
2.1  งานบริหารงานทั่วไป
 -  งานธุรการ สารบรรณ จัดทำคำสั่ง
 -  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
 -  งานเลือกตั้ง
 -  งานกิจการสภา
 -  งานการเจ้าหน้าที่
-  งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด
2.3  งานนโยบายและแผน
-  งานนโยบายและแผนพัฒนา
-  งานวิชาการ
· งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
-  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
-  งานงบประมาณ
- งานติดตามและประเมินผล
- งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
2.3  งานกฎหมายและคดี
- งานสอบสวน รวบรวมข้อเท็จจริง และพยานหลักฐานความรับผิดทางละเมิด
- งานจัดทำข้อบัญญัติและระเบียบคู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ
- งานกฎหมายและนิติกรรมต่างๆ

	

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	- งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์
- งานระเบียบการคลัง
- งานข้อบัญญัติ และระเบียบ อบต.
- งานคุ้มครองผู้บริโภค
- งานทะเบียนพาณิชย์
- งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
	- งานรับเรื่องราวร้องเรียน และเรื่องราวร้องทุกข์ต่างๆ
 - งานปรึกษาเรื่องกฏหมาย ระเบียบต่างๆให้แก่ ผู้นำหมู่บ้าน
  ประชาชนในพื้นที่
 - งานพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับกฏหมาย
 - งานประณีประนอมข้อพิพาท
 - งานตรวจสอบข้อเท็จจริงที่
 - งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย
	

	2.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-  งานอำนวยการ
-  งานรักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการ
- งานป้องกันและระงับอัคคีภัย
-  งานช่วยเหลือฟื้นฟูผู้ประสบสาธารณภัย    
- งานการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน
- งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร
- งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
2.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
งานสังคมสงเคราะห์
1. การสงเคราะห์ผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน ไร้ที่พึ่ง ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ 
2. การสงเคราะห์เด็กและเยาวชน สตรี ที่ประสบความเดือนร้อนในด้านต่างๆ
3. การสงเคราะห์ผู้พิการทุพพลภาพ ผู้สูงอายุและผู้ป่วยเอดส์
4. การสอดส่องดูแล ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่
	2.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-  งานอำนวยการ
-  งานรักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการ
- งานป้องกันและระงับอัคคีภัย
-  งานช่วยเหลือฟื้นฟูผู้ประสบสาธารณภัย    
- งานการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน
- งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร
- งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
2.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
งานสังคมสงเคราะห์
1. การสงเคราะห์ผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน ไร้ที่พึ่ง ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ 
2. การสงเคราะห์เด็กและเยาวชน สตรี ที่ประสบความเดือนร้อนในด้านต่างๆ
3. การสงเคราะห์ผู้พิการทุพพลภาพ ผู้สูงอายุและผู้ป่วยเอดส์
4. การสอดส่องดูแล ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่
	

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย
5. ให้คำปรึกษาแนะนำในด้านสังคมสงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับบริการ
6. ประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการสังคมสงเคราะห์
งานพัฒนาชุมชน
1. การส่งเสริมองค์กรชุมชนให้เข้มแข็ง สร้างเครือข่ายองค์กรชุมชน
2. การส่งเสริมอาชีพเสริมสร้างรายได้แก่ประชาชน
3. การสนับสนุนส่งเสริมการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชน
4. การสนับสนุนส่งเสริมการจัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
5. การสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายเร่งด่วนของรัฐ
6. การจัดระเบียบสังคม
7. การดำเนินงานพัฒนาชุมชน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมการศึกษา การอนามัยสุขาภิบาล และสิ่งแวดล้อม
8. จัดฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน

	ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย
5. ให้คำปรึกษาแนะนำในด้านสังคมสงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับบริการ
6. ประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการสังคมสงเคราะห์
งานพัฒนาชุมชน
1. การส่งเสริมองค์กรชุมชนให้เข้มแข็ง สร้างเครือข่ายองค์กรชุมชน
2. การส่งเสริมอาชีพเสริมสร้างรายได้แก่ประชาชน
3. การสนับสนุนส่งเสริมการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชน
4. การสนับสนุนส่งเสริมการจัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
5. การสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายเร่งด่วนของรัฐ
6. การจัดระเบียบสังคม
7. การดำเนินงานพัฒนาชุมชน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมการศึกษา การอนามัยสุขาภิบาล และสิ่งแวดล้อม
8. จัดฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน
	

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	2.7 งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์  
- งานสำรวจและรายงานการระบาดโรคสัตว์
- ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบล
- งานส่งเสริมการผลิตข้าว
- งานส่งเสริมการจัดการทรัพยากรดิน
- งานปรับปรุงภูมิทัศน์
- งานช่วยเหลือเกษตรกรผู้ประสบภัยพิบัติ
- งานส่งเสริมการผลิตพืชผัก/ พืชสมุนไพร- งานส่งเสริมปศุสัตว์
- งานปรับปรุงบำรุงพันธุ์ การคัดพันธุ์ ขยายพันธุ์ วิธีการผลิต การใช้ปุ๋ย การเก็บรักษาผลผลิตทางการเกษตร 
- ประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ เพื่อขอ
สนับสนุนงานด้านการเกษตร
-. ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา
	2.7 งานส่งเสริมการเกษตร
 - งานกำกับดูแลศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบล
 - งานสำรวจรวบข้อมูลมาตรการเพิ่มรายได้ให้แก่ผู้มีรายได้น้อย
 - งานส่งเสริมและฝึกอบรมการป้องกัน และกำจัดศัตรูพืช
 - งานสำรวจข้อมูลของเกษตรแปลงปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ในตำบล
 - ตรวจสอบพื้นที่ผู้ประสบภัยพิบัติ
- จัดทำทะเบียนเกษตรกร
- ร่วมศึกษารวบรวมข้อมูลการจัดทำแผนป้องกันภัยแล้ง
 - งานประชาสัมพันธ์กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเกษตร
- งานโครงการต่างๆ เกี่ยวกับการเกษตร
- งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย



	

	3.  กองคลัง
3.1  งานการเงิน
-  งานการเงิน
-  งานรับเงินและเบิกจ่ายเงิน
-  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐานเกี่ยวกับการเงิน
-  งานเก็บรักษาเงิน
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
3.2  งานบัญชี
-  งานการบัญชี/ระบบ E-laas
-  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
-  งานการเงินและงบทดลอง
-  งานงบแสดงฐานะทางการเงินและบัญชี
	3.  กองคลัง
3.1  งานการเงินและบัญชี
-  งานการเงิน
-  งานรับเงินและเบิกจ่ายเงิน
-  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐานเกี่ยวกับการเงิน
-  งานเก็บรักษาเงิน
-  งานการบัญชี
- จัดทำบัญชีการเงินด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 
-  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
-  งานการเงินและงบทดลอง
-  งานงบแสดงฐานะทางการเงินและบัญชี
- ตรวจสอบสัญญายืมเน 
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	-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
3.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
-  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
-  งานพัฒนารายได้และผลประโยชน์
-  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
-  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
-  งานตรวจสอบและประเมินภาษี
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
3.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
-  งานพัสดุและการจัดซื้อจัดจ้าง เผยแพร่การจัดซื้อจัดจ้างในระบบ E-GP
-  งานจัดทำบัญชีทะเบียนพัสดุ การเก็บรักษา และบำรุงรักษาและการจำหน่าย
-  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์และยานพาหนะ
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
	- การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพื่อการวางแผนและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ อปท. (E-Plan)
ฯลฯ
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
3.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
-  งานพัสดุและการจัดซื้อจัดจ้าง เผยแพร่การจัดซื้อจัดจ้างในระบบ E-GP
-  งานจัดทำบัญชีทะเบียนพัสดุ การเก็บรักษา และบำรุงรักษาและการจำหน่าย
-  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์และยานพาหนะ
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย- งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย
3.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
-  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
-  งานพัฒนารายได้และผลประโยชน์
-  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
-  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
-  งานตรวจสอบและประเมินภาษี
- งานบันทึกฐานข้อมูลภาษีในระบบสารสนเทศ
ฯลฯ
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
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	4. กองช่าง
4.1  งานก่อสร้าง
-  งานควบคุม ก่อสร้างและบูรณะถนน  ทางระบายน้ำ  สะพาน  และโครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ
-  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ
-  งานระบบข้อมูลก่อสร้างและแผนที่เส้นทางคมนาคม
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
4.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
-  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์
-  งานวิศวกรรมโยธา
-  งานประเมินราคา
-  งานออกแบบและควบคุมการก่อสร้างอาคาร
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
4.3 งานประสานสาธารณูปโภค
-  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา
-  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร
-  งานจัดตกแต่งสถานที่
-  งานไฟฟ้าสาธารณะ
-  งานบริการน้ำอุปโภค บริโภค
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
4.4  งานผังเมือง
-  งานสำรวจและแผนที่
-  งานควบคุมการใช้ประโยชน์ที่ดิน
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย






	4. กองช่าง
4.1  งานก่อสร้าง
-  งานควบคุม ก่อสร้างและบูรณะถนน  ทางระบายน้ำ  สะพาน  และโครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ
-  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ
-  งานระบบข้อมูลก่อสร้างและแผนที่เส้นทางคมนาคม
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
4.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
-  งานวิศวกรรมโยธา
-  งานประเมินราคา
-  งานออกแบบและควบคุมการก่อสร้างอาคาร
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
4.4 งานประสานสาธารณูปโภค
-  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา
-  งานจัดตกแต่งสถานที่
-  งานไฟฟ้าสาธารณะ
-  งานบริการน้ำอุปโภค บริโภค
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
4.4  งานผังเมือง
-  งานสำรวจและแผนที่
-  งานควบคุมการใช้ประโยชน์ที่ดิน
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
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	5.   กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม
5.1 งานบริหารงานการศึกษา
-  งานจัดการศึกษา พัฒนาและประเมินศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
-  งานแผนงานและวิชาการ
-  งานวางแผนและวิจัยทางการศึกษา
-  งานเทคโนโลยีทางการศึกษา
-  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
-  งานส่งเสริม สนับสนุน เสนอแนะและเผยแพร่เกี่ยวกับการศึกษา
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
5.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
-  งานส่งเสริมกิจการศาสนา
-  งานส่งเสริม อนุรักษ์ ศิลปะ วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น
-  งานกิจการเด็กและเยาวชน
-  งานกีฬาและนันทนาการ
-  งานเครือข่ายทางการศึกษา
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย









	5.   กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม
5.1 งานบริหารงานการศึกษา
-  งานจัดการศึกษา พัฒนาและประเมินศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
-  งานแผนงานและวิชาการ
-  งานวางแผนและวิจัยทางการศึกษา
-  งานเทคโนโลยีทางการศึกษา
-  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
-  งานส่งเสริม สนับสนุน เสนอแนะและเผยแพร่เกี่ยวกับการศึกษา
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
5.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
-  งานส่งเสริมกิจการศาสนา
-  งานส่งเสริม อนุรักษ์ ศิลปะ วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น
-  งานกิจการเด็กและเยาวชน
-  งานกีฬาและนันทนาการ
-  งานเครือข่ายทางการศึกษา
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
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	6.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
6.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
-  งานอนามัยชุมชน   
-  งานสาธารณสุขมูลฐาน
-  งานป้องกันยาเสพติด
-  งานการแพทย์ฉุกเฉิน
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
6.2  งานรักษาความสะอาด
-  งานรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และที่สาธารณะ
-  งานควบคุมและขนถ่ายสิ่งปฏิกูล
-  งานกำจัดขยะ มูลฝอยและน้ำเสีย
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
6.3  งานควบคุมโรค
-  งานการเฝ้าระวังและระบาดวิทยา
-  งานโรคติดต่อและสัตว์นำโรค
-  งานโรคเอดส์
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
	6.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
6.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
-  งานอนามัยชุมชน   
-  งานป้องกันยาเสพติด
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
6.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
-  งานการแพทย์ฉุกเฉิน
- งานควบคุมการพัฒนาคุ้มครองผู้บริโภค
- งานควบคุมการประกอบการค้าที่เป็นเป็นอันตรายต่อสุขภาพ
- งานสาธารณสุขมูลฐาน
- งานสปสช.
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
6.3  งานรักษาความสะอาด
-  งานรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และที่สาธารณะ
-  งานควบคุมและขนถ่ายสิ่งปฏิกูล
-  งานกำจัดขยะ มูลฝอยและน้ำเสีย
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
6.3  งานควบคุมโรค
-  งานการเฝ้าระวังและระบาดวิทยา
-  งานโรคติดต่อและสัตว์นำโรค
-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
	










8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
	จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด 
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	หน่วยตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการตรวจสอบภายใน ( ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ตำแหน่งว่าง

	สำนักงานปลัด
	
	
	
	
	
	
	
	

	หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ตำแหน่งว่าง

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นิติกร (ปก./ชก.)
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ตำแหน่งว่าง

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	ยาม
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นายช่างโยธา (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ตำแหน่งว่าง

	เจ้าพนักงานธุรการ (ปฃ./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ตำแหน่งว่าง

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ครู  (คศ.1)
	7
	7
	7
	7
	-
	-
	-
	

	ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยกองสาธารณสุขฯ
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ตำแหน่งว่าง

	เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ตำแหน่งว่าง

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม
	41
	42
	42
	42
	+1
	-
	-
	

























9. ตารางเอ็กเซล   แทรกหน้า    ตารางเอ็กเซล



























แทรกหน้า    ตารางเอ็กเซล









แทรกหน้า    ตารางเอ็กเซล





10. 
11. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง

 (
รอง
ปลัด อบต
.
(
นักบริหารงาน
ท้องถิ่น
 
ระดับต้น
)
 
(1)
) (
หน่วยตรวจสอบภายใน
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปก./ชก.
 (1)
) (
ปลัด อบต
.
(
นักบริหารงาน
ท้องถิ่น
 
ระดับกลาง
)
(1)
) (
สำนักงานปลัด อบต
.
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
) (
กอง
คลัง
(
นักบริหารงานคลัง 
ระดับต้น
)
) (
กอง
สาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น
)
) (
กอง
ช่าง
(
นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น
)
)




ว


 (
 
กองการศึกษา
 ศาสนา
 และวัฒนธรรม
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
)

 (
1.
 
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
 
2
. 
งานรักษาความสะอาด  
3
. งานควบคุมโรค
) (
1. งานบริหารการศึกษา
2. 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
    
และวัฒนธรรม
) (
1.
งานก่อสร้าง
2. 
งานออกแบบและควบคุม
    
อาคาร
3. 
งานประสานสาธารณูปโภค
4. 
งานผังเมือง
) (
1
. 
งานการเงิน
และบัญชี
2
. 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
3
. 
งานทะเบียนทรัพย์สินและ
    
พัสดุ
) (
1. 
งานบริหารทั่วไป
2
. งานนโยบายและแผน
3
. งานกฎหมายและคดี
4
. งานป้องกันและบรรเทา
    
สาธารณภัย
5
. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
6. 
งานสังคมสงเคราะห์
7
. 
งานส่งเสริมการเกษตร
)








 (
โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง สำนักงานปลัด 
)


[bookmark: _GoBack] (
หัวหน้าสำนักงานปลัด อบต.
(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น
)
 (1)
)



 (
งานสังคมสงเคราะห์
) (
งานสวัสดิการฯ
) (
งานป้องกันฯ
) (
งานกฎหมายและคดี
) (
งานนโยบายและแผน
) (
งานบริหารงานทั่วไป
)
 (
-นักจัดการงานทั่วไป ปก.
(1)
-นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.
- จพง.ธุรการ 
ปง.(1)
- ผช.เจ้าหน้าที่การเกษตร 
(1)
- พนักงานขับรถยนต์
(1)
- 
พนักงานจ้างทั่วไป 
(1)
  (ยาม)
) (
- นักพัฒนาชุมชน
  ชก.
(1)
- 
ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน(1)
) (
- นักพัฒนาชุมชน
ชก.
(1)
) (
- นิติกร ปก./ชก.
- จนท.ตรวจสอบ
ภายใน ปก./ชก.
) (
- 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก.(1)
) (
- นักพัฒนาชุมชน
 
ชก.
(1)
- 
ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน(1)
)




 (
งานส่งเสริมการเกษตร
)
 (
- 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร (1)
)




	ประเภท
	บริหาร
	อำนวยการ
	วิชาการ
	ทั่วไป
	
	

	ระดับ
	สูง
	กลาง
	ต้น
	สูง
	กลาง
	ต้น
	ทรง-คุณวุฒิ
	เชี่ยวชาญ
	ชำนาญการพิเศษ
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	ทักษะพิเศษ
	อาวุโส
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง

	จำนวน
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	2
	-
	-
	-
	1
	-
	4


 (
โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง 
กองคลัง
 
)


 (
ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง
 ระดับต้น
)
(1)
) (
- 
จพง.พัสดุ ปง.
 (1)
) (
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
ปก.
(1)
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
) (
- 
นักวิชาการเงินและบัญชี  
ปก.
 (1)
- 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
(ลูกจ้างประจำ)
) (
- 
นักวิชาการเงินและบัญชี  
ปก.
 (1)
- 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
(ลูกจ้างประจำ)
) (
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
) (
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
) (
งานบัญชี
) (
งานการเงิน
)












	ประเภท
	บริหาร
	อำนวยการ
	วิชาการ
	ทั่วไป
	
	

	ระดับ
	สูง
	กลาง
	ต้น
	สูง
	กลาง
	ต้น
	ทรง-คุณวุฒิ
	เชี่ยวชาญ
	ชำนาญการพิเศษ
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	ทักษะพิเศษ
	อาวุโส
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง

	จำนวน
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	1
	1
	1





 (
โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง 
กองช่าง
 
)


 (
- 
นายช่างโยธา ปง..
 (1)
- นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง.
 (1)
) (
- 
นายช่างโยธา ปง.
 (1)
- จพง.ธุรการ ปง.
 (1)
- ผู้ช่วย
นาย
ช่างไฟฟ้า
- 
พนักงานจ้างทั่วไป
) (
- 
นายช่างโยธา ปง.
 (1)
- นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง.
 (1)
) (
- 
นายช่างโยธา ปง.
 (1)
- จพง.ธุรการ ปง.
 (1)
- 
พนักงานจ้างทั่วไป
) (
งานผังเมือง
) (
งานประสานสาธารณูปโภค
) (
งานออกแบบและควบคุมอาคาร
) (
งานก่อสร้าง
) (
ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงาน
ช่าง 
ระดับต้น
)
(1)
)












	ประเภท
	บริหาร
	อำนวยการ
	วิชาการ
	ทั่วไป
	
	

	ระดับ
	สูง
	กลาง
	ต้น
	สูง
	กลาง
	ต้น
	ทรงคุณวุฒิ
	เชี่ยวชาญ
	ชำนาญการพิเศษ
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	ทักษะพิเศษ
	อาวุโส
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง

	จำนวน
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	2





 (
โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
 
)


 (
- 
ครูผู้ดูแลเด็ก (8)
- พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ดูแลเด็ก (2)
) (
งานส่งเสริมการศึกษาฯ
) (
- 
นักวิชาการศึกษา ปก.(1)
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)
) (
งานบริหารงานการศึกษา
) (
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ
(
นักบริหารการศึกษา
 ระดับต้น
)
(1)
)













	ประเภท
	บริหาร
	อำนวยการ
	วิชาการ
	ทั่วไป
	
	

	ระดับ
	สูง
	กลาง
	ต้น
	สูง
	กลาง
	ต้น
	ทรงคุณวุฒิ
	เชี่ยวชาญ
	ชำนาญการพิเศษ
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	ทักษะพิเศษ
	อาวุโส
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง

	จำนวน
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	9
	-
	-
	-
	-
	-
	3




 (
โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
)



 (
- 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง.
 (1)
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่งานธุรการ(1)
) (
งานรักษาความสะอาด
) (
- 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง.
 (1)
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่งานธุรการ (1)
) (
- 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง.
 (1)
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่งานธุรการ (1)
) (
งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
) (
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
) (
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ
(
นักบริหารงาน
สาธารณสุข ระดับต้น)
)













	ประเภท
	บริหาร
	อำนวยการ
	วิชาการ
	ทั่วไป
	
	

	ระดับ
	สูง
	กลาง
	ต้น
	สูง
	กลาง
	ต้น
	ทรงคุณวุฒิ
	เชี่ยวชาญ
	ชำนาญการพิเศษ
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ
	ทักษะพิเศษ
	อาวุโส
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง

	จำนวน
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1



11. บัญชีจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ
	ที่
	ชื่อ - สกุล
	วุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่น/ค่าตอบ
แทน
	

	1
	นายกฤตปาณัสม์ โคตรสงคราม
	ปริญญาโท
	62-3-00-1101-001
	ปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	กลาง
	62-3-00-1101-001
	ปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	กลาง
	462,000
(38,500x12)
	84,000
(7,000x12)
	84,000
(7,000x12)
	630,000

	สำนักงานปลัด
	
	

	2
	นางสาวยิ่งรักษ์ จันทร์นาคิน
	ปริญญาโท
	62-01-2101-001
	หัวหน้าสำนักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป)
	ต้น
	62-01-2101-001
	หัวหน้าสำนักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป)
	ต้น
	349,320
 (29,110x12)
	42,000
(3,500x12)
	-
	391,320

	3
	พันจ่าเอก ประยูร  โคตมูล
	ปริญญาโท
	62-3-01-3101-001
	นักจัดการงานทั่วไป
	ชก.
	62-3-01-3101-001
	นักจัดการงานทั่วไป
	ชก.
	
	
	
	

	4
	นายพัฒนวิชญ์  อยู่เอี่ยม
	ปริญญาตรี
	62-3-01-3103-001
	นักวิเคราะห์ฯ
	ปก.
	62-3-01-3103-001
	นักวิเคราะห์ฯ
	ปก.
	
	
	
	

	5
	จ่าเอก สมปอง  สิงห์ศก
	ปริญญาโท
	62-3-01-3102-001
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชก.
	62-3-01-3102-001
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชก.
	
	
	
	

	6
	- ว่าง -
	ปริญญาตรี
	62-3-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน
	ปก./ชก.
	62-3-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน
	ปก./ชก.
	
	
	
	

	7

	พันจ่าเอกสังคม  สูตรใหญ่
	ปริญญาตรี
	62-3-01-4101-001
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง.
	62-3-01-4101-001
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง.
	
	
	
	

	8
	พันจ่าเอกสะอาด  รักษาสมบัติ
	ปริญญาตรี
	62-3-01-4805-001
	จพง.ป้องกันฯ
	ชง.
	62-3-01-4805-001
	จพง.ป้องกันฯ
	ชง.
	
	
	
	

	9
	นายวิชัย  วงศ์ใหญ่
	มศ.3
	1764
	พนักงานสูบน้ำ
(ลจ.ประจำ)
	-
	-
	พนักงานสูบน้ำ
(ลจ.ประจำ)
	-
	ลูกจ้างประจำถ่ายโอน ได้รับเงินจัดสรร

	10
	นางอัสณีย์วัณญ์  กว้างเคน
	ปริญญาตรี
	-
	ผช.นักทรัพยากรบุคคล
	-
	-
	ผช.นักทรัพยากรบุคคล
	-
	
	
	
	

	11
	นายขวัญชัย  พระเทศ
	ม.6
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	
	
	
	

	12
	นายโสภา  แสนคำภา
	ม.6
	-
	พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	-
	-
	พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	-
	
	
	
	

	13
	นางภูนสี  เก่งกล้า
	ป.6
	-
	ภารโรง
	-
	-
	ภารโรง
	-
	
	
	
	

	14
	นายสุริยนต์  กังวลกิจ
	ม.3
	-
	ยาม
	-
	-
	ยาม
	-
	
	
	
	

	15
	นายยิน  บุญขาว
	ป.6
	-
	คนงาน
	-
	-
	คนงาน
	-
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ที่
	ชื่อ - สกุล
	วุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่น/ค่าตอบ
แทน
	

	กองคลัง
	
	

	16
	น.ส.นงลักษณ์  ประดับทอง
	ปริญญาโท
	62-3-04-2101-001
	ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานคลัง)
	
	62-3-04-2101-001
	ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานคลัง)
	ต้น
	
	
	
	

	17
	นางกัญญ์วรา  เขียวนาค
	ปริญญาตรี
	62-3-04-4203-001
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	
	62-3-04-4203-001
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ชง.
	
	
	
	

	18
	นางสาวดารา  เสียงล้ำ
	ปริญญาตรี
	62-3-04-3201-001
	นวก.การเงินฯ
	
	62-3-04-3201-001
	นวก.การเงินฯ
	ชก.
	
	
	
	

	19
	-ว่าง-
	ปวส.
	62-3-04-4203-002
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	
	62-3-04-4203-002
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ปง./ชง.
	
	
	
	

	20
	-ว่าง-
	ปวส.
	62-3-04-3203-001
	จพง.จัดเก็บรายได้
	
	62-3-04-3203-001
	จพง.จัดเก็บรายได้
	ปง./ชง.
	
	
	
	

	21
	นางสาวอารีรัตน์  กังวลกิจ
	ปวส.
	62-3-04-4201-001
	จพง.การเงินฯ
	
	62-3-04-4201-001
	จพง.การเงินฯ
	ปง.
	
	
	
	

	22
	นางสาวกิตติมาพร  เดชครบุรี
	ปริญญาตรี
	-
	จพง.จัดเก็บรายได้(ลจ.ประจำ)
	-
	-
	จพง.จัดเก็บรายได้(ลจ.ประจำ)
	-
	
	
	
	

	23
	น.ส.โสรญา  กรอบทองสุข
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยจพง.พัสดุ
	-
	-
	ผู้ช่วยจพง.พัสดุ
	-
	
	
	
	

	24
	นางสาวณิชาภา  โสดาจันทร์
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยจพง.การเงิน
	-
	-
	ผู้ช่วยจพง.การเงิน
	-
	
	
	
	

	
กองช่าง
	
	

	25
	นายเศกสันต์  เมฆกัลจาย
	ปริญญาตรี
	62-3-05-2103-001
	ผอ.กองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	62-3-05-2103-001
	ผอ.กองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	
	
	
	

	26
	นายชูชาติ  เพ็ชรกิ่ง
	ปวส.
	62-3-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ชง.
	62-3-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ชง.
	
	
	
	

	27
	นายสายัน  โสดาจันทร์
	ปริญญาตรี
	62-3-05-4101-002
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ชง.
	62-3-05-4101-002
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ชง.
	
	
	
	

	28
	นายสุวิทย์  มหาโยธี
	ปวส.
	62-3-05-4701-002
	นายช่างโยธา
	ชง.
	62-3-05-4701-002
	นายช่างโยธา
	ชง.
	
	
	
	

	29
	นายอลงกรณ์  ครพิรุณ
	ปวส.
	-
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	-
	-
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	-
	
	
	
	

	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	
	

	30
	นายชนภัทร  รัตนภูมิ
	ปริญญาโท
	62-3-08-5107-001
	ผอ.กองการศึกษาฯ(นักบริหารงานการศึกษา)
	ต้น
	62-3-08-5107-001
	ผอ.กองการศึกษาฯ(นักบริหารงานการศึกษา)
	ต้น
	
	
	
	

	ที่
	ชื่อ - สกุล
	วุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่น/ค่าตอบ
แทน
	

	31
	-ว่าง-
	ปริญญาตรี
	62-3-08-3803-001
	นักวิชาการศึกษา
	ปก./ชก.
	62-3-08-3803-001
	นักวิชาการศึกษา
	ปก./ชก.
	
	
	
	

	32
	นางบัวพันธ์  ว่องไว
	ปริญญาโท
	27-2-0016
	ครู
	
	27-2-0016
	ครู
	
	ได้รับเงินอุดหนุนจากรมส่งเสริมฯ

	33
	น.ส.ป้อมผกา  หล่วงกระโทก
	ปริญญาโท
	27-2-0015
	
	
	27-2-0015
	
	
	

	34
	นางธนัชชา  นุปานรัมย์
	ปริญญาตรี
	27-2-0130
	
	
	27-2-0130
	
	
	

	35
	นางสาวจินตนา  ปักครึก
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วย นวก.ศึกษา
	-
	-
	ผู้ช่วย นวก.ศึกษา
	-
	
	
	
	

	36
37
38
	นางสาวคนึงนิจ  ศรีเสริม
นางมะลิวัลย์  จันทร์โท
นางสาววรรณวิภา  จิตไธสง
	อนุปริญญา
อนุปริญญาอนุปริญญา
	-
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	-
	-
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	-
	ได้รับเงินอุดหนุนจากรมส่งเสริมฯ

	39
40
	นางสาวทุเรียน  เทียมโสภา
นางสาวนภาพร  หว่างเค็ง
	ปริญญาตรี
ม.6
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	ได้รับเงินอุดหนุนจากรมส่งเสริมฯ

	41
42
43
44
45
46
	นางสาวธิดารัตน์  ปักครึก
นางสาวสุดารัตน์  โตชมพู
นางดวงใจ  สิงห์ศก
นางสาวอรเนตร  กาวไธสง
นางสาวปิยพร แปรกิ่ง
นางสาวกริยา  พะวงแสง
	ม.6
ม.6
ปริญญาตรี
อนุปริญญา
ปริญญาตรี
ม.6
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	
	
	
	

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

	43
	-ว่าง-
	ปริญญาตรี
	62-3-06-2104-001
	ผอ.กองสาธารณสุข(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ)
	ต้น
	62-3-06-2104-001
	ผอ.กองสาธารณสุขฯ(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ)
	ต้น
	
	
	
	

	44
	นางอมร  นิยมสิทธิ์
	ปริญญาตรี
	62-3-06-3602-001
	พยาบาลวิชาชีพ
	ชก.
	62-3-06-3602-001
	พยาบาลวิชาชีพ
	ชก.
	บุคลากรถ่ายโอน สถานีอนามัยได้รับเงินจัดสรร

	45
46
	นางสุรีมาศ  เทียมโสภา
นางสาวนฤมล  กิจวรรณ์
	ปริญญาโท

	62-3-06-3602-002
62-3-06-3602-003
	พยาบาลวิชาชีพ

	ชก.
	62-3-06-3602-002
62-3-06-3602-003
	พยาบาลวิชาชีพ
	ชก.
	
	
	
	

	47
	นายกิตติพงษ์ฤาษี
	ปริญญาตรี
	62-3-06-4601-001
	จพง.สาธารณสุข
	ปง.
	62-3-06-4601-001
	จพง.สาธารณสุข
	ปง.
	ตำแหน่งได้รับเงินจัดสรรในสถานีอนามัยถ่ายโอน

	48
	-ว่าง-
	ประกาศนียบัตรทางการสาธารณสุข
	62-3-06-4601-002
	จพง.สาธารณสุข
	ปง./ชง.
	62-3-06-4601-002
	จพง.สาธารณสุข
	ปง./ชง.
	

	ที่
	ชื่อ - สกุล
	วุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่น/ค่าตอบ
แทน
	

	48
	นางสาวจรรยา คำนอมพู
	ประกาศนีย-บัตรทาง
ทันตกรรม
	62-3-06-4109-001
	ทันตสาธารณสุข
	ชง.
	62-3-06-4109-001
	จพง.ทันตสาธารณสุข
	ชง.
	

	49
	นางสาววันเพ็ญ  บุตรมาตร
	ปริญญาตรี
	62-3-06-4101-003
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง.
	62-3-06-4101-003
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง.
	
	
	
	

	50
	นางสาววันวิสาข์  กำไรเงิน
	ปริญญาตรี
	-
	ผช.จนท.ธุรการ
	-
	-
	ผช.เจ้าหน้าที่ธุรการ
	-
	
	
	
	

	51
52
53
	นายอริญชัย  ศรีโย
นายอนุวัตร  จอมหงส์
นายปิยณัฐพูลกิ่ง
	ป.6
ป.6
ม.3
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	
	
	
	

	54
	นายทองดี  ศรีนวล
	ป.6
	-
	พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	-
	-
	พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	-
	
	
	
	

	55
	นางยอดรุ่ง  ศรีทะนนท์
	อนุปริญญา
	-
	พสอ.
	-
	-
	พสอ.
	-
	
	
	
	

	56
	นางฉวีวรรณ  เกื้อญาติ
	ม.3
	-
	ผช.แพทย์แผนไทย
	-
	-
	ผช.แพทย์แผนไทย
	-
	
	
	
	

	57
58
	นางทอน  ผินกระโทก
นาง.............
	ม.3
...
	-
	คนงาน
	-
	-
	คนงาน
	-
	
	
	
	

	59
	นาย.............
	
	
	ยาม
	
	
	ยาม
	
	
	
	
	














12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง กำหนดแนวทางการของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับขั้น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ
1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส  ในการทำงาน  โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชานแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง
2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้รับอะไร มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริหารหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพื่อให้บริการต่างๆ สามาถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวาตามความต้องการของตนเองและผ่านการติดต่อได้หลายช้องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซด์ โซเชิลมีเดีย หรือแอฟพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถอืเป็นต้น 
3. องค์กรมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉบับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
	ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น 
· การบริหารโครงการ 
· การให้บริการ
· การวิจัย
· ทักษะการติดต่อสื่อสาร
· การเขียนหนังสือราชการ
· การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น
	ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลางเล็งเห็นว่า มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง  ประกอบด้วย
· การมุ่งผลสัมฤทธิ์
· การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
· การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
· การบริการเป็นเลิศ
· การทำงานเป็นทีม
	







13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง
	องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้
1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร

	ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย
สิ่งที่ผู้บริหารพึงปรารภนา จะให้บุคลากรในองค์กรมี
1. มีความรับผิดชอบ
2. มีความซื่อสัตย์สุจริต
3. มีวินัย
4. มีความซื่อตรงต่อหน้าที่
5. มีความเชื่อมั่นในตนเอง
6. มีการควบคุมตนเอง
7. มีดุลพินิจที่ดี
8. มีจิตสำนึกที่เปิดกว้าง
สิ่งที่ผู้ใต้บังคับบัญชาพึงปรารถนาจากผู้บังคับบัญชา
1. มีความเคารพนับถือรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
2. มีความเต็มใจที่จะเปิดเผยข้อมูลให้ทราบตามสมควร
3. มีความเป็นธรรม
4. มีน้ำใจ รู้จักถนอมน้ำใจผู้ใต้บังคับบัญชา
5. มีความสามารถในการกระตุ้นให้กำลังใจแก่หมู่คณะ
6. มีความพร้อมที่จะยกย่องชมเชยลูกน้อง
7. มีความพร้อมที่จะช่วยเหลือลูกน้อง	
8. มีเวลาว่างให้แก่ลูกน้องตามสมควร
สิ่งที่เพื่อนร่วมงามพึงปรารถนา
1. มีความร่วมมือ
2. มีความซื่อสัตย์ต่อหมู่คณะ
3. ความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน
4. ความเอื้อเฟือความมีน้ำใจต่อกัน
5. มีใจที่เปิดกว้าง
สิ่งที่ประชาชนปรารถนา
1. มีความเคารพนับถือผู้อื่นตามสมควร
2. มีความเต็มใจที่จะให้บริการ
3. มีความเป็นธรรม
4. มีน้ำใจต่อผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ
5. มีความกระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี
ประจำปีงบประมาณ  2561 - 2563
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องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทองหลาง
อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา
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แผนภูมิอัตรากำลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.โนนทองหลาง
แผนภูมิแสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด	พนักงานส่วนตำบล และพนักงานครู จำนวน  24 คน  คิดเป็น  66%
ลูกจ้างประจำจำนวน  1  คน  คิดเป็น   2.77%
พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน  9  คน  คิดเป็น 25%
พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน  2  คน
คิดเป็น  5.55%
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานครู จำนวน  24 คน  คิดเป็น	ลูกจ้างประจำจำนวน  1  คน  คิดเป็น	พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน  9  คน  คิดเป็น	พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน  2  คน  คิดเป็น	24	1	9	2	แผนภูมิเปรียบเทีบบอัตรากำลัง
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง
พนักงานส่วนตำบล	อบต.โนนทองหลาง	อบต.หนองแจ้งใหญ่	อบต.เสมาใหญ่	29	22	20	พนักงานจ้าง	อบต.โนนทองหลาง	อบต.หนองแจ้งใหญ่	อบต.เสมาใหญ่	11	14	10	ลูกจ้างประจำ	อบต.โนนทองหลาง	อบต.หนองแจ้งใหญ่	อบต.เสมาใหญ่	1	0	0	จำนวน
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