
การจัดการองค์การรู้ 

องค์การบริหารส่วนตําบลโนนทองหลาง 

 

การส่งเสริมการจัดการความรู้ (Knowledge Management) 

การพัฒนาส่วนราชการให้เป็น“องค์การแห่งการเรียนรู้” โดยอาศัยกระบวนการ “การจัดการความรู้” ในยุคท่ีมีการ
แข่งขันและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่วนราชการต้องสร้างให้ข้าราชการในส่วนราชการมีความรู้ เข้มแข็งและ
สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างเป็นระบบเพ่ือช่วยผลักดันส่วนราชการให้บรรลุผล ตามยุทธศาสตร์30โดยใน
ข้ันตอนของการแปลงแผนการปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติจริงนั้นประกอบด้วยองค์ประกอบหลายประการท่ีจะช่วย
ผลักดันสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ดังนี้ 

1. การปรับโครงสร้างองค์การพ้ืนฐานเพ่ือรองรับบุคลากรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้สะดวก เช่น สถานท่ี 
เครื่องมือ อุปกรณ์ต่างๆ  

2. การปรัฎบข้ันตอนการทํางานให้รวดเร็ว และกระชับมากข้ึน เพ่ือเอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้
อย่างรวดเร็ว และสะดวกยิ่งข้ึน  

3. การพัฒนาคนให้มีขีดความสามารถ มีระบบการยกย่องชมเชย และการให้รางวัลท่ีเอ้ือต่อการจัดการความรู้ 
และมีวัฒนธรรมการทํางานเชิงรุก  และวัฒนธรรมของการแลกเปลี่ยน และแบ่งปันความรู้ระหว่างบุคลากร
ในองค์การ  

4. ปรับกฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเป็นอุปสรรคต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

          การจัดการความรู้ในองค์การ31 ต้องดําเนินการ 3 ระดับ คือ (1) การจัดการความรู้ในองค์การ (2) การ
จัดการความรู้ในกลุ่มเพ่ือนร่วมงาน (3) การจัดการความรู้ในตัวบุคคล ซ่ึงเป็นการนําข้อมูลมาประมวลเข้าสู่ระบบ
สารสนเทศ และเป็นการจัดการความรู้สมัยใหม่ในยุคของสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ดังท่ี  พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ
๒๕๔๖   มาตรา  ๑๑  กําหนดให้ส่วนราชการ  มีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในองค์กร  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลความรู้ในด้านต่างๆ  เพ่ือนํามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์  และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
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องคความรู(KM)ที่เก่ียวของ 

1. องคความรูภายในองคกรองคความรูภายในองคกร 

1.1……………………………………………………………………….. 

1.2……………………………………………………………………….. 

1.3……………………………………………………………………….. 

2. องคความรูภายในองคกรองคความรูภายนอกองคกร 

1.1……………………………………………………………………….. 

1.2……………………………………………………………………….. 

1.3……………………………………………………………………….. 

 

 

 



 

 

 


