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ก��������	
����������ก������� �.�. 2553-2557 ����ก���� !���"#�����$%��
���!$��  ���&� �ก����'�(&�)��ก�(��#�'!��*��  #"��+#�ก��������	
������,������ก�
-ก�����"#��+��. /� �.�. 2548  &�2/�34+ก��!��� ����	$(&-5�!'��3�ก��������+��. /�  %��*�+
������3!+����$+��ก���6��-78!�  �#�'�+��ก��,��-�(4�4�  	$(��ก�6��,���+��. /�  ��9��)9%��
����$+��ก���%������:��$  	
������&��;:ก �	$(����'	!"�4��   ���������ก����������!#��  
���������ก����������&6�  %������ก���� !���"#�����$%�����!$��  *�+ก��!��# ��������  
���������	$(	�#���ก��������)/&!'�(�'ก���6���+��. /�  &�2/�3!+&ก ��#�'&-<�*-*�+3�ก��
������	
��������'-=  ����ก���� !���"#�����$%�����!$��  ก����������-�('�>����"��
-�(���-=  %���>(
?+�� !��	$(�>(ก��'ก��������	
�@����)9  *�+������	
����������ก�������  
3!+��'��.��+�'�)/�(���*--A ��� 	$(��'��.34+3�ก��-�(������3�ก��������+��. /�*�+��"��')
-�(� �� 6��	$(&ก �-�(� �� 
$  ��'�%�����)/���ก����ก���� !���"#�����$�)/'"�!#��3!+&ก �ก��
�����3��+��. /� 

 

����ก���� !���"#�����$%�����!$��  ,�,���>�กBC���)/3!+�#�'�"#''2�3�ก��
������	
����������ก������� �.�. 2553-2557  ����ก���� !���"#�����$%�����!$��  ��9��"#�
��4ก��  -�(4��'  
?+����+��. /�  �>(ก��'ก�����������ก���� !���"#�����$  �'�4 ก�6�
����ก���� !���"#�����$  ก�����  
?+3!8"�+��  &�+�!�+��)/����ก���� !���"#�����$%�����!$���ก
��  	$(!#��&-<���"��� /�#"�  	
����������ก�������  ����ก���� !���"#�����$%�����!$��
@����)9  �(&-<�-�(%�4��3�ก��������+��. /��"�*- 
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  ���%'  1 

                                                                       ����	 
                                                                       -------------------- 
 

1.1 ��	&�,7�&	��+��	&
�	��!8��ก	�"�#��	��������	
����9'�ก	�����	���ก	�����	�
�����	��

��������	� 

3�ก��#��	
������3�-�(&��*���)/
"��'�  ')!�"#�������&� �ก��3�ก�����&� ���������
3��29��)/!$��!�"#����  .F�	'+#"��(')	�#���ก��������)/�F���'	
������&��;:ก �	$(����'	!"�4�� 
&-<�	�#���3�ก�������  	�"กG�����#"�')-78!�3�ก��������)/H9��H+��	$(*'"���ก��-78!�	$(�#�'
�+��ก���#'��9���ก�6��3��29��)/  -�(4�4�,��ก��')�"#��"#'	$(�#�'�?+�Fก&-<�&�+�,��3�ก������� 

6��3�+&�����'>�,����:���'�?8	!"���4��>���ก�*��  �.�.  2540  �)/'"�&�+�3!+�#�'�����8
,��	�#�%�����29�:��	!"���:#"��+#�ก��-ก�����+��. /�*�+')ก��ก�(���������3!+	ก"����ก�-ก����
�"#��+��. /���'��(��4��88�� ก��!��	
�	$(,�9����ก��ก�(���������3!+	ก"����ก�-ก�����"#�
�+��. /�  �.�.  2542  	
�ก��ก�(���������3!+	ก"����ก�-ก�����"#��+��. /�  �.�.  2543  HF/�*�+."��%��
6��ก �3�ก�������&�2/���������"�-78!�	$(�#�'�+��ก��,��-�(4�4�6��3�&,�����ก�-ก����
�"#��+��. /� 

ก�������,��	�"$(����ก�-ก�����"#��+��. /��(&-<�-�(%�4��	$(�"�
$�"��#�'&�� 8,��
�+��. /��)� /�,F9�  !�ก*�+')ก��&42/�'%��ก�������,��	�"$(����ก�-ก�����"#��+��. /�3!+����$+��
�������ก�������HF/�ก��	$(ก��  	$(&-<�*-��'�#�'�+��ก��,��-�(4�4�3��+��. /�	$(����$+��
ก�����������ก����������!#��	$(���������ก�������-�(&����'	
������&��;:ก �	$(����'
	!"�4��  

����ก���� !���"#�����$%�����!$��  3�:��(����ก�-ก�����"#��+��. /�')������!�+��)/
3�ก���� ก�������>(	ก"-�(4�4�6��3��+��. /�  *�+��(!��ก.F��#�'�����8,��ก��������	
�
���������&�2/�ก��������+��. /�  &�2/�34+&-<�	�#���3�ก��������	
������-�(���ก��������+��. /�
��'������!�+��)/  ��9��)9&�2/��#�'����$+���������	�#���ก�����&� �������!#��	����?>�ก��6��
3�����������ก����������!#�������4�)'�  5 ���������   ก������������	$(	�#���ก�������
,������ก�-ก�����"#��+��. /�  ���!#�������4�)'�  �.�. 2553-2555   &�2/�ก��!��&-<�	�#���ก��
������+��. /��������	$(	ก+*,-78!��#�'&�2���+��3!+-�(4�ก�6��3��+��. /� 
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1.2 ���:�,�+
��8��ก	�"�#��	��������	
����9'�ก	�����	 

1) &�2/�������	
����������ก��������)/��������"�-78!�  �#�'�+��ก��,��
-�(4�4�  6��3�+��ก�6��,������ก���� !���"#�����$%�����!$�� 

2)  &�2/�&-<�ก���3�ก�������3��(�(ก$��  	$(&-<�	�#���3�ก��������	
� 
���������ก���� !���"#�����$%�����!$��   3  -= 
  3 )   &�2/�&-<�&��2/��'2�3�ก��-�(���	
�������+��. /��(!#"������ก���� !���"#�
����$%�����!$��ก������ก�-ก�����"#��+��. /�	$(�(!#"������ก���� !���"#�����$%�����!$��
ก���"#���4ก���2/�    

4)   &�2/�&� /'��ก;(	$(,)��#�'��'��.,����$�ก�6��3�����ก���� !���"#�����$ 
5) &�2/�-�(���ก�������3!+����$+��ก����9�3��(����"#�ก$��  �"#�6?' 6��	$(�"#�

�+��. /� 

1.3 ก�������+������ �ก	�"�#��	��������	
�� 

3�ก��������	
���������������  ����ก���� !���"#�����$%�����!$��  '"�!#���)/�(
������	
�ก��������)/����$+��ก���#�'�+��ก��  -78!�,���+��. /�	$(��ก�6���)/')��?"  �$����  �#�'
&-$)/��	-$�  �F�*�+���&� �ก��������	
�%��34+ก$����	$(&��� �# �)����)9 

1) �Fก;�	$(�#��#',+�'?$&ก)/�#ก��ก�������,������ก���� !���"#�����$%��
���!$��  ��9�,+�'?$&4 �-�(#�� ������ ����' ก��&'2��  &��;:ก �	$(� $-#������'  �$����9�6?' ������  
	$(� /�	#�$+�' 

2) ���K7��#�'� �&!G�,��
?+	��6��-�(4�4�  -�(4��'	$(3��?-	��ก���?�>�ก��
	
�	�"$(�"#� 

3) �#��#',+�'?$	$(,+�� �&!G�&���
?+�� !���+��. /�&�2/�ก��!��	�#�%���� 
4) - � ( 4 ' � > ( ก � � ' ก � � �� � � � � � �� ก � � � � ! � � �" # � �� � � $ % � � � � � ! $ � �    

�>(ก��'ก���������ก��������	
����������ก���� !���"#�����$%��')�"#��"#' 

1.4 ก�+���ก	���+8�;����ก	�"�#��	��������	
�� 

,�9�����)/  1 ก��-�(4'4)9	������#�'&,+�3�	ก"
?+�)/')�"#�&ก)/�#,+�� 
        ,�9�����)/  2 ก��&��)�'�#�'��+�'&�+�!�+��)/
?+-A ��� ���#��	
����������%��	�"���9�

�>(ก��'ก�����������ก���� !���"#�����$	$(�>(ก��'ก���������ก��������	
����������ก��
�� !���"#�����$ 
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  ,�9�����)/  3 ก��-�(4'&4 �-A ��� ก�����K7�-78!�/�#�'�+��ก��/	$(��ก�6����ก

?+	��4'4�  -�(4��'	$(
?+	���"#���4ก�� 

,�9�����)/  4 ก��-�(4'�>(ก��'ก���������ก��������	
����������ก���� !��
�"#�����$��-
$ก�����K7�-78!�/�#�'�+��ก��/	$(-�(&�G�3�ก�������  ��+�'��9��������"��	
�
���������ก������� 

,�9�����)/  5 ก��-�(4'&4 �-A ��� ก���>(ก��'ก�����������ก���� !���"#�����$  
&�2/�ก��!��# ��������  6��ก �!$�ก  	$(��'"�!'��ก������� 

,�9�����)/  6 ก��� ���>�ก��!�����������ก������� 
,�9�����)/  7 ก���?�>�ก��	�#���ก������� 
,�9�����)/  8 ก��&���	$(���#��"��	
���������� 
,�9�����)/  9 ก��&�����'�� 	
����������ก�����������ก���� !���"#�����$%��

���!$��&����6�����ก���� !���"#�����$%�����!$��	$(�"#��)/&ก)/�#,+�� 

1.5 ก�+���ก	�&%
������&8��,�+$	$� 
 

1)  ก�����K7��#�'� �&!G�,��-�(4�4�	$(��#	��
?+���4'4�   ����#�  15  ���9�  !'?"�+��$(  
1  ���9� 

2)   ก��4)9	��	�#���!��������	
�	$(,��������,+�'?$-78!�%��ก��-�(4��'  ����#�  1  
���9� 

3) ก�����K7�,+�� �&!G�-78!�	$(,+�&���	�(  ����#�  1  ���9� 
4) ก��-�(4'&4 �-A ��� ก��&�2/�ก��!��	�#����%����ก��������(!#"��
?+�� !��	$(

&�+�!�+��)/����ก���� !���"#�����$  ����#�  1  ���9� 
5) ก��-�(4'&�2/��-A ��� ก��&�2/�ก��!��# ��������ก�������,���>(ก��'ก�������

����ก���� !���"#�����$  ����#�  1  ���9� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

8 

8 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

���%'  2 
 


�	���'�2,��+8<�&3��9;�=	� 
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����%'  1 

  
�	���'�2, 

 

8<�&3���'�2,8�����ก	�����	�
�����	�� 

1.
�	���'�2, 

1.1 �%'��;�  ����$%�����!$��  ��?"3�&,����&6���#3!8"   ���!#�������4�)'�  %����9���?"���
� �3�+,�����&6���#3!8"   !"����ก�)/#"�ก�����&6���#3!8"  -�('�>  12  ก %$&'�� 

1.2 ��9;��%'   ����$%�����!$��')&�29��)/-�('�>  58.81  �����ก %$&'��  !�2�-�('�>  
36,756  *�" 

1.3 �3&�,�+���   �29��)/�"#�3!8"&-<��)/���$"'  ')&,�� ��"�����)9 
-  � �&!�2�  ������$!�����#�(���  ����$!���	�+�3!8"  ���&6���#3!8" 
-  � �3�+�����&6��� 
-  � ��(#����ก��ก������$&�'�3!8"  ���&6���#3!8" 
-  � ��(#���ก������$!���'(��#  ���&6��� 

1.4 &%"�	����&3��<	�  15  �&3��<	� 
-  ����#�!'?"�+��3�&,�  ���.&�G'��9�!'?"�+��  15  !'?"  *�+	ก"!'?"�)/  1-15 

1.5 �<��:�'��9'� ���	��   --- 

1.6 ,�+$	ก�  ��9�� 9�  8,764  ��  	�ก&-<�4��  4,476 ��  !8 � 4,288  ��  ')�#�'!��	�"�
&@$)/�  155  ��/  ��.ก'. 

 

           2.
�	��	����>=ก�" 

2.1 �	$%�  ��;O�����$%�����!$��')��4)�����)9 
- ��4)�!$�ก  �����  ���*�"  ����#� 
- ��4)����   ����+��  �+�,�� 

2.2 !�"#���ก �3�&,�  ���. 
-   ������   - 	!"� 
-  %��	�'   - 	!"� 
-  -7P'�9��'��	$(กQ�H  10 	!"�  (!�#�"��  8  -7P'  !$��  2  -7P') 
-  %���������!ก��'  - 	!"� 
-  %���)    33 	!"�  (&-<�%���),���&$Gก	$(ก$��) 
-   �+���+�   67 	!"�  (&-<��+���+�!'?"�+��,���&$Gก) 
-  �+�����
'    2 	!"� 
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3. 
�	��	�
���&   
3.1  ก���Fก;� 

-  %��&�)��-�(.'�Fก;�  8 	!"� 
-  %��&�)��'���'�Fก;�  3 	!"�  ('���'�Fก;�����+�) 
-  �?��������&�Gก&$Gก  6 	!"� 
-  %��&�)����4)#�Fก;�  - 	!"� 
-  %��&�)��/�.����4�9��?�  - 	!"� 

3.2  �.����	$(����ก��������� 
-  #��/�����ก��S�   11 	!"� 
-  '��� �      - 	!"� 
-  ��$&�+�     - 	!"� 
-  %��.�      - 	!"� 

3.3  �����>�, 
- %�������$,���:,���   -  &�)��   -       	!"� 
-  �.��)���'��-�(�������$/!'?"�+�� 2    	!"� 
-  �.�������$&�ก4�   -   	!"� 
-  �+��,����	
�-7�����   -  	!"� 

3.4 �����ก��')	$(34+�+#'$���9��  �+��$(  100 
-  �.��)����#�    -  	!"� 
-   �.��)���&�$ �    -  	!"� 
 

4. ก	����ก	��9;�=	�    
4.1  ก���'���'ก��&� ����,����;A��"#�3!8"  &� ����%���.*K  �.��������+��

-�(������  (')&-<�&#$�)  	$(�.��ก���������"#���# 
4.2 ก��%���'���' 
    -  �)/���ก��*-�;>)��%��&$,           - 	!"� 
4.3 ก��*KK5�  ��;O�')*KK5�34+���  �ก!'?"�+��  �ก���#&�2�� 
4.4 	!"��9�����'4��  

-   $���9��  $��!+#�    3  ��� 
-  �F�  !���  	$(�2/�  T   4  	!$"� 

4.5 	!$"��9���)/��+��,F9� 
-  B��     3   	!"� 
- �"��9���29�    43  	!"� 
-  �"�%�ก    21  	!"� 
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5. 8<�&3��9'� ? 
 ������ก�3��29��)/')&ก$2�� �&��#�3�&,��+��%�����!$��  !'?"�)/  1  ���*-
$ �&ก$2�*�%��)� 
 '#$4������9� 

- $?ก&�2�4�#�+��  1  �"�  120  �� 
- *������-5��ก��4��  -   �"� 
-  �-��   1  �"�  50  �� 
 

6. ��ก��	� ���	��   
ก.  ��ก�6��,������ก���� !���"#�����$ 
1.  ����#���$�ก�    28  �� 

        -  �����ก-$��    8  �� 
        -  �"#�ก���$��    4  �� 
        -  �"#�%���    4  �� 
  -  �"#�ก���Fก;�    11  �� 
  -  �"#������>�,	$(� /�	#�$+�' 1  �� 

2. �(���ก���Fก;�,����$�ก�  
-�(.'�Fก;�    -  �� 
'���'�Fก;�/��4)#�Fก;�   14  �� 
-� 88���)    13  �� 
�?�ก#"�-� 88���)   1  �� 

3.���*�+,������ก���� !���"#�����$   
-�(���-=��-�('�> �.�. 2551                               23,024,630.66   ���   	�ก&-<� 
���*�+�)/����ก���� !���"#�����$���&กG�&��            112,948.25   ��� 
���*�+�)/�"#���4ก���"��T���&กG�3!+                        10,242,012.31   ��� 
&� ���!����ก��:��$                                             12,121,152.27   ��� 
���*�+�2/�T                      548,517.83   ��� 
 

             ,.��ก�6��,��4'4�	$(�29��)/ 
1. ก���#'ก$"',��-�(4�4�   

����#�ก$"'�ก-�(&6�                      14  ก$"'  ����)9 
         -  ก$"'��4)�                                 8 ก$"' 
                   -  ก$"'��'������                          6  ก$"' 
                   -  ก$"'�2/�T                                 -   ก$"' 
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"�#�#��8���9;��%' (�)/&�29��"�ก�����������$)�ก�29��)/3�����ก���� !���"#�����$ �)/�(�+�������
��"���"�&�2/��3��+���>6��4)# �	$(%�����+���29�:�� �2� .��6��3�	$(&42/�'�"��(!#"��!'?"�+��  
	$(ก�������	!$"��9��&�2/�ก��&ก;�� 

 

3.3��ก��	� ���	�� 

�@+�3<����	� 

��	#���%' $9'� - 
ก�� ��	����� �&	�����  

1 ���ก$   -�� � �� U ���ก����ก���� !���"#�����$  

2 ���	-$�   ��)��ก� U��ก ������ก����ก���� !���"#�����$  

3 ����#�   �� �ก$�� ������ก����ก���� !���"#�����$  
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������-�(���-=  �.�. 2551  	$(�)/ก��$��
���&� �ก��6��3�+ก���	
����������$-�(���-=  �.�.  2552  ��'	�#���	
����������$  5  -=  (�.�. 

2548 - 2552 )  �)/
"��'�&�+�ก����+���#�'&�� 83!+�+��. /� ��9�3��+���#�'���&-<��29�:��3�ก�������4)# � 
�+#�ก��ก�(���ก��������+��%�����+���29�:��%��&@��( .�� *KK5� 	$(�"��(����9��	$(�"�&�� '�����
�>6��4)# �	$(� /�	#�$+�'  .F�	'+#"��)/
"��'�')����"#�3��+��ก�������&�+��+��%�����+���29�:��'�กก#"�
�+���>6��4)# �กG��'	�"&-<�*-��'�#�'�+��ก��,��-�(4�4�6��3��+��. /� 
 

 ��ก
$ก�����&� �ก��������+��. /�,������ก���� !���"#�����$%�����!$��*�+��+��  �#�'
&�� 8&� �%�	$(�#�'�(�#ก����3�ก���� ก�������>(  *�+
$&-<��)/�"���3� ���&ก�*�+��ก-�(4�4�3�
�+��. /�  	$(ก��*'"'),+���+��&�)��-78!��#�'&�2���+��,��-�(4�4�HF/�	�#��������,F9��"�*-�#��)/�(
ก��!������"#�ก�������,F9��"�*-�#��)/�(ก��!������"#�ก�������%�����+���29�:��  �+���>6��4)# �	$(
�+��� /�	#�$+�' �#��?"ก��3�����"#��)/&!'�(�' 
 

,B""����+
:	�ก	�@ก	��,�%'���,���%'&%�����ก	�����	 
 

�������	+�,B!�	��+��	&�<��ก	�8��,�+$	$� ��<��:�'� 

����ก���� !���"#�����$%�����!$���"#'ก���>(������%���ก���?�>�ก��4'4��(�������$   *�+
���&� �ก��������-�(4��'&�2/�������	
��?�>�ก��4'4��(�������$ �.�.  2552 - 2555  %��*�+	�"�ก$"'
# &���(!�-78!�  6  &�2/���+#�ก��  �2� 

1. ��&��� � 
2. � /�	#�$+�'	$(������ก� 
3. �,6�� 
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4. ��4)�&ก;��ก��'  �)/� ����ก �  ก��#"����� 

5. ก���Fก;��+��. /�  6?' -788�4�#�+��  �����#�'�?+�+��. /� #������'	$(����� 

6. � �� ,��
?+�?����  &��#4�  ���)  ���+��%�ก��  ก$"'&��2�,"��	$(�2/�4'4� 

�)/-�(4'')�#�'&!G��"#'ก��# &���(!�-78!�%��34+!$�ก  SWOT  analysis  	$(���$�����

�#�'�����8,��-78!�  %��34+# �)ก��  Ratina  Scales  ')&ก>X��)/�(34+���!���ก�����$������#�'�����8  
-� '�> -78!� ,���,��ก$"'���)/*�+���-�(%�4��  �#�'�+��	��	$(�#�'&�"��"#�  %��&@��(-78!��+��
� /�	#�$+�'	$(������ก����'4��   -78!�,�('?$B�� ก���(����9��  &!������8 -78!���&��� �  -78!�
�,6�� -78!��+��&��;:ก �4'4�  ก$"'��4)�  -78!�ก���Fก;�	$(#������'�+��. /�  ��'$�����  %��')
&-5�!'��#��.-�(�����+��ก��3!+  "����'��?"ก����"������,6��3�+� /�	#�$+�'�)/�)" 

 


$ก��# &���(!���ก�6��&�2/�-�(&' ��.��6��  ก�������3�-7�����	$(%�ก��ก�������3������
,������ก���� !���"#�����$%�����!$�� 

����ก���� !���"#�����$%�����!$��  *�+# &���(!���ก�6��&�2/�-�(&' ��.��6��ก�������	$(
%�ก�������3������  %��ก��# &���(!�34+!$�ก  SWOT  ����)9 

(1) ��	,G�  (S: Stensth)   

- -�(4�4�')�>6��  	$(')�"#��"#'3�ก�(�#�ก��������+��. /���9�3��+��%�����+���29�:��  
	$(�>6��4)# � 

- 4'4�&,+'	,G�*�+���ก���� ก�������>(�+��%�����+���29�:�����.+#��'�?�>� 
- ')&�+������8��&-<�*-�+#��#�'�(�#ก��?"!"����#&'2��*'"'�ก 

- ')%��&�)��-�(.'�Fก;�  8  	!"�  ��'��.������ก��&�)��,��&�Gก��ก&�)��*�+��"��&�)���� 

- 
?+���4'4��'����'���)*'"')-78!�3��+��ก���"#'ก��3�ก��-ก����	$(�� !��ก������� 

- ����ก���� !���"#�����$')��ก�6��&�)�����)/�+�����ก���� ก�������>(	$(	ก+*,-78!��#�'
&�2���+��,��-�(4�4� 

- ')ก��-�(����"#''2��(!#"������ก���� !���"#�����$ก���"#���4ก��3��29��)/ 
- ��'��.������ก��,�����#,��&'2��	$(ก��$��� 

(2) ���"��  (W:Weakness)   

- &-<�4'4���9�&� '')�+��&�2��,��-�(4�4�-$?ก��+����?"!��	�"�	$(����"#�&-<��+��*'+��� 

- ,���(��ก�����ก���+��
��&'2��  ก��ก��!��&,�3�ก��ก"���+������� 

- &-<�����'4'4�กF/�&'2��  *'"��'��.�#'ก$"'ก��&�2/����&� �ก���+��&��;:ก �,��4'4�3��?-,��
ก$"'��4)���"��&,+'	,G� 

- ����"#�&-<�4'4��+��ก�(�����#  ,��ก��3!+�#�'�"#'ก �ก��'4'4� 

- &�Gก	$(&��#4�����"#�')�[� ก��'*'"�Fก;��"��(����)/�?�,F9� 

- 
?+-ก����,���#�''�/�3��.���Fก;�3��29��)/���$?ก!$��*-�Fก;��6����ก���Fก;�3�&'2�� 



 

 

34 

34 

(3) %�ก��  (0:Opportunity) 

- ���!#�������4�)'�����������-�('�>3!+����ก�-ก�����"#��+��. /��)/')	
����%���ก��
��'	�#������������ก����������!#�� 

- ')&�+�����'���'���!$�ก&42/�'*-�?"6���)���!$�����!#��
"�� ����#�  2  ���  ��'��.������
ก��,�����#,��ก��$������&��;:ก � 

- ')'!�# ���$��#�;�4#$ �ก$  HF/�&-<�'!�# ���$��&�ก4�,���3!8",��6���)�����9���?"  ���3!+&� /'
%�ก�����ก���Fก;� 

- ����ก���� !���"#�����$%�����!$��  ��'��.�����ก�����&กG����*�+&� /',F9�*�+&ก �ก#"�
-�('�>ก��-=$(-�('�>�+��$( 25 

(4) ,+����ก��  (T:Threat)   

- ')�#�'	�ก�"�����:��(	$(����'�(!#"��4'4�&� 'ก��4'4��+���'��3!'" 
- *'"')�29��)/�����>(�)/�(���&� �ก���������#������>(	$(������ก�� 

- ')-78!�	�#&,�ก��-ก�����(!#"������ก�-ก�����"#��+��. /� 

- -�(4�4�'���ก!$��4'4�')�29�:���#�'�?+	$(�29�:���������'	�ก�"��ก�� 
 

�����	
��ก	�����	8��"�����#����	$
%&	 
,�+�#H������	
��8��"�����#  ( Strategic Issues ) 

1.  ���������ก�������ก��&ก;�� 

2.  ���������ก��������>6��
$ �6�>X�*!' 

3.  ���������ก���������ก�6��ก���"��&�)/�#   

4.  ���������ก��	ก+*,-78!�����'	$(�#�'&�2���+��,��-�(4�4� 

5.  ����������+��ก���� !�����ก����"��')�>6��	$(-�(� �� 6�� 
 

�,G	,�+
��8�������	
�� ( Goals ) 

1.  �����	
��ก	�����	ก	��ก>�� 

  -  &� /',)��#�'��'��.3�ก��
$ �	$(���ก��� ��+�&ก;�� 

  -  &� /',)��#�'��'��.3�ก��	,"�,�����ก���$��� ��+�&ก;�� 

2.  �����	
��ก	�����	��@�	�������@I2�& 

 -  &� /',)��#�'��'��.3�ก��
$ �	$(���ก��
$ �6�>X�*!' 

 -  &� /',)��#�'��'��.3�ก��	-��?-	$(�$��
$ �6�>X�*!' 

3.  �����	
��ก	�����	��ก��	�ก	�������%'��   

 -  &� /'��ก�6��	!$"��"��&�)/�#  � ��+�  	$(ก���� ก���"��&�)/�# 

 -  &� /'���*�+��กก���"��&�)/�# 
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4.  �����	
��ก	��ก<28,B!�	
���&��+��	&�#9�#�<��8��,�+$	$� 

 -  &�� '��+��3!+-�(4�4�')ก���Fก;�  �����  #������'  -�(&�>)  �,6��  �#�''�/���3�4)# �	$( 

                    ������� � 

 -  &� /',)��#�'��'��.,��-�(4�4�3�ก��-�(ก����4)��)/&!'�(�' 

 -  &�� '��+��3!+-�(4�4�   �������#  4'4�  	$(����'')�#�'&,+'	,G���'	�#-��48�&��;:ก �  
                    ��&�)�� 

 -  &� /'��ก�6��3�ก���� !�����ก��������ก����'4�� 	$(� /�	#�$+�' 

 -  &�� '��+��ก��-5��ก��	$(�"�&�� 'ก��	ก+*,-78!��#�'&�2���+��,��-�(4�4� 

5.  �����	
��#<	�ก	�����	�"�#ก	����	�&%��@�	���+,�+
�����	� 

 -  ��������#�'�+��ก��3�ก��3!+�� ก��,��6����:3!+	ก"-�(4�4���"��')�>6��	$( 

                     -�(� �� 6�� 

 -  �������3!+-�(4�4��ก6���"#�')�����  ')�"#��"#'3�ก�������	$(��#����6����: 

 -  &� /'�>6��	$(-�(� �� 6��ก���� ก��-�(4�4�	��&�G�&��G� 

 -  �����ก���� !�����ก��6����:3!+')-�(� �� 6�� 

 -  �"�&�� 'ก������(��&��%�%$�)�����&��3�ก��������(���� !�����ก��6����: 
 

ก��������	
��ก	�����	8�����ก�,ก����
����<��:�'� ��8�"�����#����	$
%&	 
 

1. �����	
��ก	�����	��	$ก	� �<&%,�+
�����	���@�	� 

           	�#���ก������� 
1.1 ���%�����+������ก�3!+')-�(� �� 6�����$��'�%����	$(�� !�������"��%-�"�3�   ��#���� 

      *�+3!+')�"#��"#'�ก6���"#� ��9��(���4��   �(������!#��  �+��. /�  	$(6��-�(4�4�  �#'��9�3!+')    
          ก���?�>�ก��ก��6����4ก���ก�(��� 

   1.2  -�(��������'�)/�+���+��. /� ( ���.  &����$  ���. ) 	$(�"#''2�ก����4ก���"#�6?' 6�� 

          1. 3  �"�&�� '��ก�6��,���+��. /�3��กT�+��  ��'!$�กก���� !�����ก���)/�) 
    1.4   �"�&�� 'ก��ก�(���������  ."��%��6��ก �	$(��$�ก�6����:$��?"����ก�-ก�����"#��+��. /� 

          1.5  ก�������&��%�%$�)	$(��$�ก�,������ก�3!+')�#�'&!'�(�'����$+�� 

    1.6   ก�����,+�'?$ �-:. 	$( ก44 2 �. '�34+3�ก��#��	
�%��34+�(��:��,+�'?$&��%�%$�) 
            �����&�� &-<�&��2/��'2�3�ก��#��	
������%���4 

           1.7  ก���2/����-�(4���'�����&�2/�3!+-�(4�4�')�"#��"#'����?+	$(� ���'ก��������,������ก���&�� 

     1.8 3!+�Fก;�������	
������,�����&6�	���?�>�ก��  %��3!+
?+')�"#�&ก)/�#,+���ก6���"#�&,+�'��"#' 

         ������	
�  &�2/�3!+�ก���&6�')	
�!$�ก (Master Plan) 3�ก��������ก�"#�,�����&6���9�T 
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2. �����	
��ก	�����	#<	�
	�	�@
�8 

	�#���ก������� 
2.1. ������(���� ก���,6��3!+')�>6��'���:����/#.F�	$(���#���  
?+����� ก����'��.  

&,+�.F�*�+��"�������$'&-<����'  &ก ��#�'�F���3� 

2.2. �������ก�������ก��$���+�������>�,  %�������ก���Fก;�������� (	����/�����$/
&�+�!�+��)/�����>�,) �����$'�ก# 4�4)� 

2.3. ���&� �ก��ก�(����������+�������>�,%�������$'��9�#���  ��6�>X�  ก��$����  ��-�('�>  
��'  ���. ก��!�� 	
�	$(,�9����ก��ก�(���������Y �.�.2542 

2.4. &�� '��+���#�'&,+'	,G�,��4'4�3��+�������>�,  %���"�&�� '	$(������������'���
�����>�, (��'.) 3!+��������"��')�>6��	$('),#�8ก��$��3��)/�) 

2.5. ����(���"�&�� '�,6��6��-�(4�4�  &�2/�ก���F/�����&��,��-�(4�4��?"ก��')�,6���)/�) 
(�+'����
?+�� %6�/ก���#��'-5��ก��%��� ��"�/*'"� ��"�/ก��K^_�K?�,6��-�(4�4�/���'��
%��&�)��) 

2.6. ������(��ก��	����@ก&@ � (EMS) %�������'���:���?���	�+�&!�	$(���3!+')!�"#�����"�


?+-C#��(���%H��ก%H���'��.-�(���ก��������ก��!�"#��� ก�������>�,*�+��"��')
-�(� �� 6�� 

2.7. ก������(���,6��6��-�(4�4�3!+')�"#��"#'�ก6���"#�  ��9�
?+���4'4�(ก�����/
?+3!8"�+��) 
ก$"'���) , ก$"'&��#4� , ก$"'#���"� , #��������, #���?���� 

2.8. ก���"�&�� '	$(�������3!+%�������$3�	�"$(�29��)/')-�(� �� 6��	$(��ก�6��3�ก�����
��ก;�
?+-C#�&� /''�ก,F9�  %��ก���������-�(������  3!+')ก����+��%�������$&� /'&� '��9�3�
&'2��	$(����$ 

 

3. �����	
��ก	�����	#<	�ก	��Aก>	 

	�#���ก������� 
3.1. �"�&�� 'ก��ก�(���������	$(ก��."��%��6��ก �����+��ก���Fก;�  3!+&-<�*-��'�#�'�'���

3�	$(�#�'��+�',���.���Fก;���9�T 

3.2. �"�&�� '�������ก���Fก;�  �#'.F�ก���Fก;���9�3�	$(��ก�(��%��&�)��  ��9��(���ก"��#��
&�)��  -�(.'  '���' 	$(�(���-� 88���)  6��-�(4�4� %��-�(���ก���������
��-�('�>	$(������?���ก��&�)���?+4'4�/�?��������&�Gก&$Gก 

3.3. �"�&�� 'ก��')�"#��"#',��-�(4�4�	$(6��)ก�������3�ก�����ก���Fก;� 

3.4. �"�&�� '3!+')%��&�)���+�	���#�'&-<�&$ �3�	�"$(��,�  	$(&-<�%��&�)��'���:���>6��
,������ก���� !���"#����!#�� 

3.5. �"�&�� '�������ก���������$�ก��+��ก���Fก;�  3!+*�+'���:��	$(')�#�'&-<�&$ � 
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3.6. �"�&�� '�������3!+%��&�)��  ���&��%�%$�)�����&��'�34+3�ก��&� /'-�(� �� 6��ก��
&�)��ก�����	$(ก��&�)���?+ 

3.7. ���3!+')�>(ก��'ก��ก���Fก;�&�2/�-�(���ก�����ก��&�)��ก�����  3!+����$+��ก���%����
ก���Fก;�,�� ���. ก�(��#��Fก;�� ก��	$(�2/�T 

3.8. ���ก���Fก;�%��&�+��>���'����?"��''�4)� 

3.9. �����9��.����ก���Fก;� !�2�ก��&�)���?+,��-�(4�4�&�2/��������4)�  ���*-�?"ก��')������	$(')
���*�+&� /',F9� 

3.10.  �������?���ก��&�)�����# ���������  	$(&��%�%$�)�)/ก+�#!�+� &4"� �?���6�;������� 
� � �6�>X�# ��������� !+���'�')4)# � Y$Y 

 

4. �����	
��ก	�����	#<	�
��
#�ก	�
���& 

	�#���ก������� 
4.1. ������>6��4)# �
?+�?����  %���������&�)9����4)� ��"����/#.F�	$(&-<����' 

4.2. �"�&�� 'ก��������?���������>6��4)# �
?+�?����	$(-�(4�4� 

4.3. ก������'��&���(!�	$(ก��������>6��4)# � &�Gก ���) ��4�� 
?+�+��%�ก��	$(
?+� �&429� HIV  

���3!+')	$(&� /'��ก�6���?��������&�Gก&$Gก 

4.4. �"�&�� '�������	$(������>6��4)# � ,�����ก#��  ��9�	�"	�ก&ก � #��&�Gก #���"� &��#4� #��
������	$(#��4�� 

4.5. �������ก������#��� ก��4'4�  %��4'4�')�"#��"#'�� !�����ก�� 

4.6. �������ก$"'&�Gก ���) ��4�� 
?+�+��%�ก�� 
?+-C#�&�29���� �+��!$�ก-�(ก�����*�+ &,+�.F��� ก��
,����:��"����/#.F�&-<����' 

4.7. �����9��?���,+�'?$&�2/�# &���(!�-78!�	$(�#��#'-78!� 
 

5. �����	
��ก	�����	#<	����>=ก�"  �	@�$�ก��&  ���
	�ก��& 

	�#���ก������� 
5.1. �"#''2�ก��!�"#�����)/&ก)/�#,+��3�ก��	ก+-78!�6�#(#"������)/&ก ���ก
$ก�(��-78!�&��;:ก �

,��%$ก	$(-�(&�� 

5.2. ก���"�&�� '
?+-�(ก��ก������"��  %��-�(���ก���.����ก���Fก;�  6����ก �&�ก4�  
!�"#����,����:  &4"�  �#�'�?+�+��ก���� !�����ก��  -�(������ก��$���  4"�����ก���$�� 

5.3. �"�&�� ' OTOP 3��+���#��ก��'  &4"�  ������>6��ก��
$ �  �ก�(���&-<�� ��+��"���ก  	$(
������!+��	���� ��+�  &�2/�,���&��2�,"��	$(ก���$���"���ก 

5.4. -�(���ก���ก6���"#� &4"� �6�����!ก��'  !�ก���+� �2/�T &�2/���������+��&��;:ก �,��
���!#�� 

5.5. ก�������&��;:ก �ก���+��(!#"��-�(&�� 
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$3������,+��!�+�  ����$
%�����!$��&-<�����$,���&$Gก�)/')-�(4�4��"#�3!8"��ก�������?"!��	�"�	$(����,  	$(
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4.3 "�#&���&	���9'�ก	�����	�<��:�'� 

"�#&����&	���9'�ก	�����	 ���$%;��# 8<�&3��9;�=	� ,K 2552- �,G	�&	� 

�<��:�'� (Goals) (Kpis) (Baseline Data) 2556 ,K52 ,K53 ,K54 ,K55 ,K56 
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%�����+���29�:��3!+')�#�'
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2. -�(4�4�')�+��&�2����?"�"#'ก��%�����	$(
&,+'	,G��+��$( 60 
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80 % 

 

70 % 

85% 

 

80 % 

90 % 

 

90 % 

95 % 
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1. ���#&�2���)/ก�����,��('?$B��.?ก�,$�ก;>( 
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2. ���#&�2���)/.?ก��ก#���ก'$6�#( �+��$( 20 
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�+��$( 70 

2. !�"#������'��.34+������ก���"���+'�"� 
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